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ค าน า 
 

              พระราชบัญญัติการอุดมýึกþา พ.ý. 2562 Āมüด 3 มาตรา 24  ก าĀนดü่า เพ่ือประโยชน์ในการ

ÿ่งเÿริม ÿนับÿนุน ประเมินคุณภาพ ก ากับดูแลและจัดÿรรงบประมาณใĀ้แก่ÿถาบันอุดมýึกþา รัฐมนตรีจะ

ประกาý ก าĀนดใĀ้จัดÿถาบันอุดมýึกþาเป็นกลุ่มได้ โดยค านึงถึงจุดมุ่งĀมาย พันธกิจ ยุทธýาÿตร์ ýักยภาพ 

และผลการด าเนินการที่ผ่านมาของÿถาบันอุดมýึกþาแต่ละกลุ่ม โดยต้องก าĀนดมาตรการÿ่งเÿริม ÿนับÿนุน 

ประเมินคุณภาพ ก ากับดูแลและจัดÿรรงบประมาณใĀ้ÿอดคล้องกับการจัดกลุ่มดังกล่าüด้üย 

     การจัดกลุ่มÿถาบันอุดมýึกþาเป็นไปตาม มาตรา 24 üรรคÿาม แĀ่งพระราชบัญญัติการอุดมýึกþา 

พ.ý.2562 ก าĀนดใĀ้มีการจัดÿถาบันอุดมýึกþาเป็นกลุ่มได้ โดยค านึงถึงจุดมุ่งĀมาย พันธกิจ ยุทธýาÿตร์ 

ýักยภาพ และผลการด าเนินงานที่ผ่านมาของÿถาบันอุดมýึกþาแต่ละกลุ่ม โดยต้องก าĀนดมาตรการÿ่งเÿริม 

ÿนับÿนุน ประเมินคุณภาพ ก ากับดูแล และจัดÿรรงบประมาณกับการจัดกลุ่มดังกล่าü  เป็นไปตามที่ก าĀนดใน

กฎกระทรüงการจัดกลุ่มÿถาบันอุดมýึกþา พ.ý.2564  Āมüด 1 Āลักเกณฑ์ üิธีการ และเงื่อนไขการจัดกลุ่ม

ÿถาบันอุดมýึกþา ประกาýเมื่อüันที่ 25 มีนาคม 2564 ก าĀนดใĀ้ÿถาบันอุดมýึกþาค านึงถึงýักยภาพและ

คüามพร้อมของÿ่üนงานภายในÿถาบันโดยก าĀนดใĀ้มีการจัดÿถาบันอุดมýึกþาเป็นกลุ่ม ดังต่อไปนี้ 

(1) กลุ่มพัฒนาการüิจัยระดับแนüĀน้าของโลก 

(2) กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและÿ่งเÿริมการÿร้างนüัตกรรม 

(3) กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นĀรือชุมชนอ่ืน 

(4) กลุ่มพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้üยĀลักýาÿนา 

(5) กลุ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรüิชาชีพและÿาขาจ าเพาะ 

(6) กลุ่มอ่ืนตามที่รัฐมนตรีประกาýก าĀนด 

 

              คู่มือการประเมินก าĀนดกลุ่มÿถาบันอุดมýึกþาฉบับนี้ กล่าüถึงคüามจ าเป็นที่ระบบอุดมýึกþาและ

ÿถาบันอุดมýึกþาต้องเปลี่ยนแปลงใĀ้ÿัมพันธ์กับการเปลี่ยนแปลงของระบบอ่ืนๆ ในÿังคมท่ีต้องท างานร่üมกัน 

และไปในทิýทางเดียüกัน อธิบายคุณลักþณะ นิยามปฎิบัติการ เป้าĀมาย ของกลุ่มÿถาบันอฺดมýึกþาแต่ละกลุ่ม 

ตัüชี้üัดด้านผลการด าเนินงานและด้านýักยภาพของแต่ละกลุ่ม รüมถึงüิธีการประเมิน การใช้ผลการประเมิน

เป็นข้อมูลประกอบการก าĀนดกลุ่มÿถาบันอุดมýึกþาที่ตอบโจทย์การพัฒนาทรัพยากรมนุþย์ของประเทý 

    

        

                 ÿ านักงานปลัดกระทรüงการอุดมýึกþา üิทยาýาÿตร์ üิจัยและนüัตกรรม 
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  รายการปรับปรุงแก้ไขในเอกÿารฉบับนี้ ได้มีเพ่ิมเติมตัüชี้üัดของกลุ่มÿถาบันพัฒนาปัญญาและคุณธรรม

ด้üยĀลักýาÿนา คุณภาพ โดยมีผู้ เชี่ยüชาญทางĀลักýาÿนาและปัญญาที่มีประÿบการณ์การบริĀาร
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ตัüชี้üัดผลการด าเนินงาน 4 ตัü และตัüชี้üัดýักยภาพองค์กร 4 ตัü เพ่ือใĀ้ÿถาบันอุดมýึกþาÿามารถจัดÿ่งข้อมูล

ได้อย่างถูกต้องและครบถ้üนÿมบูรณ์ โดยมีตัüชี้üัด ดังนี้ 
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ÿ่üนที่ 1 
บทน ำ 

 
1. คüามÿ าคัญและคüามคาดĀüังต่อระบบอุดมýึกþาในการพัฒนาประเทý           

         ในการพัฒนาประเทýตามเป้าĀมายüิÿัยทัýน์เชิงนโยบายของประเทýที่มุ่งเน้นเปลี่ยนระบบเýรþฐกิจ

แบบเดิมไปÿู่ระบบเýรþฐกิจที่ขับเคลื่อนด้üยนüัตกรรม เพ่ือใĀ้ประเทýได้มีโอกาÿพัฒนาเป็นกลุ่มประเทýที่มี

รายได้ÿูง ซึ่งโมเดลนี้จะÿ าเร็จได้ต้องใช้แนüทางÿานพลัง โดยมุ่งเน้นการมีÿ่üนร่üมของภาครัฐ ภาคเอกชน 

ประชาชน ÿถาบันการýึกþาและÿถาบันüิจัยต่าง ๆ เพื่อขับเคลื่อนไปในทิýทางเดียüกัน  

        อุดมýึกþามีบทบาทÿ าคัญในการพัฒนาก าลังคนที่มีýักยภาพและคüามÿามารถระดับÿูงในÿายüิชาการ

ระดับมันÿมอง (Brainpower) และüิชาชีพด้านต่าง ๆ (Manpower)  ซึ่งในปัจจุบันพบü่า ก าลังคนระดับÿูงที่มี

คุณÿมบัติ คüามรู้คüามÿามารถตรงตามคüามต้องการของประเทý ยังมีจ านüนไม่เพียงพอที่จะรองรับ

อุตÿาĀกรรมอนาคต รüมถึงคüามต้องการผลการýึกþาüิจัยเพ่ือพัฒนากระบüนการผลิตไปจนถึงการÿร้าง

นüัตกรรมÿินค้าและบริการจ านüนมาก อันจะน าไปÿู่การเพ่ิมขีดคüามÿามารถในการแข่งขันและการขับเคลื่อน

เýรþฐกิจของประเทýอย่างยั่งยืน  

 

2. ท าไมต้องปฏิรูประบบอุดมýึกþา 

2.1 ระบบอุดมýึกþาเป็นระบบที่มีคüามซับซ้อน อยู่ภายใต้ระบบอุดมýึกþาใĀญ่ของประเทý  
มีพระราชบัญญัติการอุดมýึกþาพ.ý.2562 เป็นกฎĀมายแม่บทที่มีผลบังคับใช้กับÿถาบันอุดมýึกþาทุกประเภท  

ภายใต้การก ากับดูแลของกระทรüงการอุดมýึกþา üิทยาýาÿตร์ üิจัยและนüัตกรรม ในการก ากับดูแล ก าĀนด

นโยบาย มาตรฐาน การจัดÿรรทรัพยากร การติดตาม ตรüจÿอบ ประเมินผลอุดมýึกþา  มีแผนยุทธýาÿตร์

อุดมýึกþาระยะยาü 20 ปี (2561-2580) เป็นแผนน าทางในการด าเนินงาน  นอกจากนั้นยังมีพระราชบัญญัติ

ÿถาบันอุดมýึกþาของแต่ละÿถาบันอุดมýึกþา ที่เป็นองค์กรนิติบุคคลเป็นกรอบด าเนินงานของÿถาบัน เมื่อ

นโยบายระดับชาติและแนüคิดต่อบทบาทอุดมýึกþาในการพัฒนาประเทýเปลี่ยน ระบบอุดมýึกþาก็ต้อง

ปรับเปลี่ยนใĀ้ทัน โดยค านึงถึงข้อกฎĀมายที่เกี่ยüข้อง บางมาตราที่เป็นข้อจ ากัดในการด าเนินงานของ

ÿถาบันอุดมýึกþาตามแผนพัฒนาประเทýไทย 4.0 ต้องมีการปรับปรุง แก้ไข เพ่ือไม่ใĀ้เป็นอุปÿรรคต่อการ

ด าเนินงานของÿถาบันอุดมýึกþาในการตอบÿนองต่อนโยบายระดับชาติอย่างมีประÿิทธิภาพ  
2.2 เอกÿารแผนอุดมýึกþาระยะยาü 20 ปี (2561–2580) ของกระทรüงการอุดมýึกþา üิทยาýาÿตร์ 

üิจัยและนüัตกรรม ได้รายงานผลการýึกþาüิเคราะĀ์การเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายนอก ที่เกิดขึ้นในระบบต่าง ๆ 

ของเýรþฐกิจและÿังคม โดยเฉพาะคüามก้าüĀน้าอย่างก้าüกระโดดของเทคโนโลยีดิจิทัล ระบบเชื่อมต่อข้อมูล

ของทุกÿิ่ง (IoT) ปัญญาประดิþฐ์ (AI) อันเป็นปัจจัยเร่งการเปลี่ยนแปลงüิถีการปฏิบัติงานในระบบย่อยอ่ืน ๆ 

ของโลกและของประเทý ใĀ้เป็นไปด้üยคüามรüดเร็üมากยิ่งขึ้น  



คู่มือการประเมินการก าĀนดกลุ่มÿถาบันอุดมýึกþา (ฉบับปรับปรุง)    Āน้า  7 

 

     2.3 ระบบอุดมýึกþาเป็นระบบย่อย (Sub-system) ในระบบใĀญ่ของÿังคม (Social system) 

แน่นอนü่าการเปลี่ยนแปลงของระบบใĀญ่และระบบย่อยอ่ืน ๆ ในÿังคมโลก ย่อมมีผลกระทบต่อระบบ

การýึกþาและการอุดมýึกþาชองประเทý ขณะเดียüกันระบบอุดมýึกþาต้องท างานร่üมกับระบบอ่ืน ๆ ใน

ÿังคมท่ีมคีüามÿัมพันธ์ซึ่งกันและกัน โดยเฉพาะการพัฒนาก าลังคนเพ่ือตอบโจทย์คüามต้องการพัฒนาประเทý 

รูปแบบการผลิตของระบบอุดมýึกþาจึงต้องเปลี่ยนจาก Supply Side ÿู่ Demand Side และระบบอุดมýึกþา

ต้องปฏิรูปตนเองใĀ้ÿามารถท างานร่üมกับระบบอ่ืนในบริบทที่เปลี่ยนแปลงของÿังคมโลกได้อย่างมี

ประÿิทธิภาพ    

 

3. แนüคิดการปฏิรูประบบอุดมýึกþา  

แนüคิดการปฎิรูประบบอุดมýึกþา เพ่ือใĀ้ÿถาบันอุดมýึกþาÿามารถขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงไปใน

ทิýทางใĀม่ที่ต้องการจะเก่ียüข้องใน 4 เรื่องĀลัก ประกอบด้üย 

         3.1 Re-Orientation  
        การก าĀนดทิýทางของระบบอุดมýึกþาใĀม่ ปรับทิýทาง บทบาท คüามรับผิดชอบ ÿถานะ 

กลุ่มเป้าĀมาย รüมทั้งคüามชอบธรรมในการด ารงอยู่ของÿถาบันอุดมýึกþา เพ่ือรองรับบริบทของโลกและของ

ประเทýท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

         3.2 Re-Profiling 

          การปรับยุทธýาÿตร์ของÿถาบันอุดมýึกþา การประเมินตนเอง กระบüนการพัฒนาตนเองตาม

ยุทธýาÿตร์เพ่ือใĀ้ÿถาบันอุดมýึกþาÿามารถน าเอาจุดเด่นและýักยภาพคüามเข้มแข็งใน 4 พันธกิจĀลักมาใช้ 

เพ่ือตอบÿนองคüามต้องการในการพัฒนาประเทý ทั้งในÿถานการณ์ปัจจุบัน และอนาคตได้อย่างยั่งยืน  

3.3 Re-Structure 

        การปรับเปลี่ยนโครงÿร้างการผลิตก าลังคน การüิจัย เทคโนโลยีและนüัตกรรม โครงÿร้างบุคลากรและ

การบริĀารงานบุคคล โครงÿร้างต้นทุน รายได้ ค่าใช้จ่ายในระบบอุดมýึกþา โครงÿร้างการท างานร่üมกันของ

ภาครัฐ ภาคอุตÿาĀกรรม ภาคเอกชน กับÿถาบันอุดมýึกþาในฐานะเป็น Service Provider ใĀ้มีประÿิทธิภาพ

เพ่ิมขึ้น ตอบÿนองภาคผู้ผลิตในฐานะผู้ใช้ผลผลิตที่เกิดจากÿถาบันอุดมýึกþา เพ่ือบูรณาการใĀ้เกิดการ

เชื่อมโยงระĀü่างĀน่üยงานอย่างมีเอกภาพ และเพ่ิมประÿิทธิภาพการบริĀารจัดการที่มีคุณภาพทั้งในเชิง

นโยบายและคุณภาพอุดมýึกþา  

        3.4 Re-Organization 
       การจัดองค์กรเพ่ือการบริĀารระบบอุดมýึกþาใĀม่ โดยเฉพาะองค์กรภาครัฐที่มีĀน้าที่ในการก ากับ

ดูแล ก าĀนดนโยบาย มาตรฐาน การจัดÿรรทรัพยากร การติดตามตรüจÿอบ  การประเมินผลอุดมýึกþา     

การÿร้างคüามเป็นอิÿระในการบริĀารจัดการภายในÿถาบันอุดมýึกþา เพ่ือใĀ้การขับเคลื่อนýักยภาพ

อุดมýึกþาใĀม่ เป็นกลไกÿ่üนĀนึ่งของการพัฒนาประเทýได้อย่างเต็มขีดคüามÿามารถและýักยภาพบน

พ้ืนฐานของĀลักธรรมาภิบาล  
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4. การน าแนüคิดการปฏิรูประบบอุดมýึกþาÿู่การปฏิบัติ  

  การก าĀนดกลุ่มÿถาบันอุดมýึกþาเป็นเครื่องมือเชิงระบบของรัฐ ในการเÿริมÿร้างขีดคüามÿามารถใน

การแข่งขันของประเทý ที่ต้องอาýัยทรัพยากรบุคคลที่มีคüามรู้คüามÿามารถและทักþะที่จ าเป็น ÿอดคล้องกับ

ยุทธýาÿตร์ชาติและทิýทางการพัฒนาอุดมýึกþาตามกรอบแผนอุดมýึกþาระยะยาü 20 ปี ภายใต้จุดเด่นและ

ýักยภาพของÿถาบันอุดมýึกþา ด้üยการÿนับÿนุนทรัพยากรอย่างมีประÿิทธิภาพ การก าĀนดกลุ่ม

ÿถาบันอุดมýึกþาเป็นการขับเคลื่อนเชิงระบบ เพ่ือÿนับÿนุนการปฏิรูปÿถาบันอุดมýึกþาใĀ้ขับเคลื่อนไปÿู่

ทิýทางท่ีต้องการ  

          การขับเคลื่อนเชิงระบบ (System Drivers)  กระบüนการขั้นตอนการด าเนินงาน (Strategic Enablers) 

เพ่ือเข้าÿู่จุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร์  (Strategic Profile)  โดยมีแนüทางการขับเคลื่อน 3 เรื่องĀลัก คือ 

 

         1. การขับเคลื่อนเชิงระบบ (System Drivers) เพ่ือÿนับÿนุนทิýทางการพัฒนาÿถาบันอุดมýึกþา

อย่างเป็นระบบ มีปัจจัยขับเคลื่อนÿ าคัญ ซึ่งประกอบด้üย  

 1) ระบบธรรมาภิบาล (Governance and Accountability) 

 2) กรอบการจัดการคุณภาพ (Quality Management Framework)  

 3) ระบบÿนับÿนุนด้านการเงินใĀ้ÿอดคล้องกับแผนการด าเนินงานของÿถาบันอุดมýึกþา   

(Funding System) 

 4) การมีÿ่üนร่üมของบุคลากรในÿถาบันอุดมýึกþา (Workforce Engagement)  

 5) รูปแบบการท างานแบบร่üมมือกัน (Collaboration Facilitation Platform) 

 

          2. การก าĀนดกลุ่มÿถาบันอุดมýึกþา  
      การจัดกลุ่มÿถาบันอุดมýึกþาเป็นไปตาม มาตรา 24 üรรคÿาม แĀ่งพระราชบัญญัติการ

อุดมýึกþา พ.ý.2562 ก าĀนดใĀ้มีการจัดÿถาบันอุดมýึกþาเป็นกลุ่มได้ โดยค านึงถึงจุดมุ่งĀมาย พันธกิจ 

ยุทธýาÿตร์ ýักยภาพ และผลการด าเนินงานที่ผ่านมาของÿถาบันอุดมýึกþาแต่ละกลุ่ม โดยต้องก าĀนด

มาตรการÿ่งเÿริม ÿนับÿนุน ประเมินคุณภาพ ก ากับดูแล และจัดÿรรงบประมาณกับการจัดกลุ่มดังกล่าü  

เป็นไปตามที่ก าĀนดในกฎกระทรüงการจัดกลุ่มÿถาบันอุดมýึกþา พ.ý.2564  Āมüด 1 Āลักเกณฑ์ üิธีการ 

และเงื่อนไขการจัดกลุ่มÿถาบันอุดมýึกþา ประกาýเมื่อüันที 25 มีนาคม 2564 ก าĀนดใĀ้ÿถาบันอุดมýึกþา

ค านึงถึงýักยภาพและคüามพร้อมของÿ่üนงานภายในÿถาบันโดยก าĀนดใĀ้มีการจัดÿถาบันอุดมýึกþาเป็นกลุ่ม 

ดังต่อไปนี้ 

(7) กลุ่มพัฒนาการüิจัยระดับแนüĀน้าของโลก 

(8) กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและÿ่งเÿริมการÿร้างนüัตกรรม 

(9) กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นĀรือชุมชนอ่ืน 

(10) กลุ่มพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้üยĀลักýาÿนา 
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(11) กลุ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรüิชาชีพและÿาขาจ าเพาะ 

(12) กลุ่มอ่ืนตามที่รัฐมนตรีประกาýก าĀนด  

 

 คู่มือการจัดกลุ่มÿถาบันอุดมýึกþาฉบับนี้ จัดขึ้นเพ่ือเป็นเครื่องมือในการประเมินผลการ

ด าเนินงาน และýักยภาพของÿถาบันอุดมýึกþา ตัüชี้üัดÿ าĀรับแต่ละกลุ่มÿถาบันอุดมýึกþา ประกอบด้üย

ตัüชี้üัด 2 ประเภท คือ ตัüชี้üัดผลการด าเนินงานในปัจจุบัน (Performance indicators) และตัüชี้üัดที่แÿดง

ถึงýักยภาพการพัฒนาในอนาคต (Potential indicators)  ทั้งนี้ตัüชี้üัดดังกล่าüเป็นตัüแทน (Proxy) การüัด

คüามÿ าเร็จของการด าเนินงานตามจุดเน้นทางยุทธýาÿตร์ของÿถาบันอุดมýึกþา เพ่ือน าไปÿู่ผลลัพธ์การปฏิรูป

ÿถาบันอุดมýึกþาที่มุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลง ในการพิจารณาผลการด าเนินงาน (Performance) และýักยภาพ 

(Potential) ของÿถาบันที่เป็นอยู่Āรือมีอยู่แล้ü มีลักþณะบ่งบอกถึงกลุ่มÿถาบัน (Differentiator) และรüมถึง

ระดับกลุ่มÿาขาüิชา โดยใĀ้คณะกรรมการÿ่üนกลางและคณะกรรมการของÿถาบันอุดมýึกþาพิจารณาประเมิน

เพ่ือทราบü่าเป็นกลุ่มÿถาบันอุดมýึกþาประเภทใด  

   แนüคิดในการก าĀนดตัüชี้üัดผลการด าเนินงานเริ่มขึ้นจากการýึกþาเปรียบเทียบกรอบการ

üัดผลการด าเนินงานเชิงแข่งขัน ซึ่งใช้ในการจัดอันดับÿถาบันอุดมýึกþาในระดับโลกโดยĀน่üยงานต่างๆ  เช่น 

Quacquarelli Symonds (QS) U-Multirank และ Times Higher Education (THE) ในขณะที่แนüคิดที่ใช้

ในการก าĀนดตัüชี้üัดýักยภาพ พิจารณาจากตัüแบบการพัฒนามĀาüิทยาลัยÿู่คüามเป็นเลิýที่กล่าüถึง การ

เตรียมคüามพร้อมด้านทรัพยากร การจัดระบบการบริĀารที่มีประÿิทธิภาพ และการดึงดูดทุนมนุþย์ที่มี

คüามÿามารถ ซึ่งน าเÿนอโดย Altbach and Samil (2011)1 และกรอบแนüคิดในการพัฒนาÿถาบันอุดมýึกþา

ที่มุ่งเน้นการบ่มเพาะผู้ประกอบการ และการพัฒนาชุมชน  
    ผลการด าเนินงานในปัจจุบันเป็นเพียงÿ่üนĀนึ่งของภาพคüามÿ าเร็จในการบริĀารกลยุทธ์เพ่ือ

มุ่งÿู่การบรรลุüิÿัยทัýน์ที่ÿถาบันอุดมýึกþาได้ก าĀนดไü้ นอกเĀนือจากการüัดระดับผลลัพธ์แล้üÿถาบันคüรจะ

ได้ตรüจÿอบคüามพร้อมของตนเองในการตอบÿนองต่อคüามเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต เพ่ือเอาชนะ

อุปÿรรคและคüามท้าทายต่างๆ รüมทั้งใช้ประโยชน์จากคüามÿามารถที่มี และพัฒนาคüามÿามารถใĀม่ๆ ซึ่ง

จ าเป็นต่อการบรรลุüิÿัยทัýน์ที่มุ่ งĀüัง จึงอาจกล่าüได้ü่าตัüชี้üัดýักยภาพเป็นตัüชี้üัดที่ เชิญชüนใĀ้

ÿถาบันอุดมýึกþามองไปข้างĀน้าใĀ้เĀ็นถึงการบ่มเพาะคüามÿามารถและคุณลักþณะที่ÿ าคัญต่อการประÿบ

คüามÿ าเร็จอย่างยั่งยืน  

    การก าĀนดตัüชี้üัดผลการด าเนินงานและตัüชี้üัดýักยภาพนี้ยังช่üยใĀ้ÿถาบันอุดมýึกþามี

โอกาÿเข้าถึงแĀล่งข้อมูลอ้างอิง เพ่ือเปรียบเทียบผลการด าเนินงานของตนเองกับคู่เทียบที่เĀมาะÿม และ

เปรียบเทียบคüามเร็üในการพัฒนาýักยภาพขององค์กร เพ่ือระบุโอกาÿในการปรับปรุงปัจจัยที่จ าเป็นต่อการ

                                                           
1 Altbach, P. & Salmi, J. (Eds.). (2011). The Road to Academic Excellence: The Making of World-Class Research Universities. Washington: 

The World Bank. 
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ประÿบคüามÿ าเร็จตามเป้าประÿงค์เชิงกลยุทธ์ ÿถาบันอุดมýึกþาจึงÿามารถใช้ตัüชี้üัดทั้งÿองประเภทนี้ใĀ้เป็น

ประโยชน์ต่อการตรüจÿอบคüามก้าüĀน้าในการขับเคลื่อนองค์กรตามเป้าĀมายได ้ 

 

          3.การจัดท าแผนพัฒนาคüามเป็นเลิýของÿถาบันอุดมýึกþาตามจุดเน้นทางยุทธýาÿตร์  
(Re-positioning Plan) ตามกฎกระทรüงฯ Āมüด 1 และĀมüด 2 ก าĀนดใĀ้ÿภาÿถาบันอุดมýึกþาเลือกÿังกัด

กลุ่มÿถาบันอุดมýึกþาตามที่กฎกระทรüงก าĀนดใĀ้ โดยต้องประเมินตนเองตามตัüชี้üัดýักยภาพองค์กรและ

ตัüชี้ผลการด าเนินงานของแต่ละกลุ่ม และจัดท าแผนพัฒนาคüามเป็นเลิýของÿถาบันอุดมýึกþา แผนการผลิต

ก าลังคนระดับÿูงเฉพาะทางตามคüามต้องการของประเทý Āรือแผนพัฒนาÿถาบันอุดมýึกþาด้านอ่ืน เพ่ือ

ขอรับการจัดÿรรงบประมาณตามมาตร 45 ในพระราชบัญญัติอุดมýึกþา โดยก าĀนดใĀ้ÿถาบันอุดมýึกþา

จัดท าแผนพัฒนาดังกล่าüใĀ้ÿอดรับกับผลการด าเนินงานและýักยภาพองค์กรที่อาจเน้นกระบüนการ ÿร้าง 

เพ่ิม ลด ตัดออก ไปÿู่การปฏิรูปเปลี่ยนแปลง การพัฒนาÿิ่งใĀม่ที่น าไปÿู่การปฏิรูปÿถาบันอุดมýึกþาที่น าไปÿู่

การเปลี่ยนแปลงในมิติต่างๆ โดยท าเป็นข้อตกลงการด าเนินงาน (Performance Agreement) ด้üยการ

ÿนับÿนุนของĀน่üยงานต้นÿังกัด เÿนอต่อคณะกรรมการการอุดมýึกþาตามที่ก าĀนดต่อไป 

 

 

 

แผนภาพที่ 1 แนüคิดการด าเนินงานการก าĀนดกลุ่มÿถาบันอุดมýึกþา 
 (อ้างอิงจาก   แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561 – 2580) 
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ÿ่üนที่ 2 
คุณลักþณะ ตัüชี้üัด นิยำม เป้ำĀมำย  

กำรก ำĀนดกลุ่มÿถำบันอุดมýึกþำ 
 

           การก าĀนดกลุ่มÿถาบันอุดมýึกþา เป็นการก าĀนดเป้าĀมายและผลลัพธ์การด าเนินงานตามจุดเน้น

เชิงยุทธýาÿตร์ของÿถาบันอุดมýึกþาที่มีการจัดการเรียนการÿอนระดับปริญญาตรีขึ้นไป เพ่ือÿนับÿนุนการ

พัฒนาทรัพยากรบุคคลของประเทýและÿอดคล้องกับทิýทางการพัฒนาประเทý โดยก าĀนดนิยาม 

คุณลักþณะ ตัüชี้üัด และนิยามเชิงปฏิบัติการ ครอบคลุมผลการด าเนินงาน (Performance) และýักยภาพ 

(Potential) ของÿถาบันอุดมýึกþาแต่ละกลุ่ม ดังนี้  

 กลุ่มÿถาบันอุดมýึกþา Āมายถึง กลุ่มÿถาบันอุดมýึกþาที่มุ่งยุทธýาÿตร์เพ่ือประโยชน์ในการÿ่งเÿริม 

ÿนับÿนุน ประเมินคุณภาพ ก ากับดูแล และจัดÿรรงบประมาณใĀ้แก่ÿถาบันอุดมýึกþา มีเป้าĀมายและ    

พันธกิจการด าเนินงานของÿถาบัน ที่ÿ่งผลใĀ้เกิดผลลัพธ์การด าเนินงานที่โดดเด่นและเฉพาะตัü  โดยพิจารณา

จากýักยภาพและประÿิทธิผลของÿถาบันอุดมýึกþาเป็นÿ าคัญ แบ่งเป็น 5 กลุ่ม  ได้แก่  กลุ่มพัฒนาการüิจัย

ระดับแนüĀน้าของโลก (Global and Frontier Research)  กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและÿ่งเÿริมการÿร้าง

นüัตกรรม(Technology Development and Innovation) กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นĀรือชุมชนอ่ืน (Area 

Based and Community Engagement)  กลุ่มพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้üยĀลักýาÿนา  (Moral and 

intellectual cultivation) และ กลุ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรüิชาชีพĀรือÿาขาจ าเพาะ (Development of 

Professionals and Specialists)      

 จุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร์ของÿถาบันอุดมýึกþา  Āมายถึง  การก าĀนดเป้าĀมายการด าเนินงานของ

ÿถาบันอุดมýึกþาตามที่ÿถาบันอุดมýึกþาก าĀนดขึ้น โดยค านึงถึงคüามต้องการก าลังคนที่มีคüามรู้

คüามÿามารถด้านต่างๆ ตามแผนพัฒนาประเทý โดยพิจารณาจากýักยภาพในการพัฒนา (Potential) และผล

การด าเนินงานที่ผ่านมา (Performance) ของÿถาบัน เพ่ือน าไปÿู่การก าĀนดทิýทางการด าเนินงานขององค์กร 

üิÿัยทัýน์ และการจัดท าแผนยุทธýาÿตร์ที่ÿอดคล้องกับýักยภาพของÿถาบันเป็นÿ าคัญ 

          ประเภทของÿถาบันอุดมýึกþา  Āมายถึง  ÿถาบันอุดมýึกþาของรัฐ ÿถาบันอุดมýึกþาเอกชน  

ÿถาบันอุดมýึกþาในก ากับของรัฐ ทั้งนี้ พันธกิจตามกลุ่มÿถาบันอุดมýึกþาแต่ละประเภทเป็นไปตามบริบท

เฉพาะของแต่ละÿถาบัน ในการพัฒนาบุคลากรใĀ้มีคüามรู้และทักþะในการปฏิบัติงานที่ÿอดคล้องกับ

ยุทธýาÿตร์ชาติแผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทý และแผนพัฒนาเýรþฐกิจและÿังคมแĀ่งชาติ  

        ทั้งนี้ กลุ่มÿถาบันอุดมýึกþาตามจุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร์ของÿถาบันทั้ง 5 กลุ่ม ตามกฎกระทรüงการจัด

กลุ่มÿถาบันอุดมýึกþา โดยก าĀนดนิยามและเป้าĀมายตามคุณลักþณะและจุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร์ ดังนี้ 
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ตารางที่ 1   นิยามและเป้าĀมายกลุ่มÿถาบันอุดýึกþาตามคุณลักþณะและจุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร์ 

กลุ่มÿถาบันอุดมýึกþา นิยาม เป้าĀมาย 

กลุ่ม 1 

พัฒนาการüิจัยระดับ 
แนüĀน้าของโลก  
(Global and Frontier  
Research) 

 
 

ÿถาบนัอุดมýึกþาที่มุ่งÿู่การ

üิจัยที่มีคุณภาพระดบัÿากล

และÿามารถแข่งขันในระดบั

นานาชาตไิด ้

(1) เน้นการüิจัยขั้นÿูงและการผลิตนักüิจัย เปน็ผูน้ า

ทางคüามรู้ของประเทýในระดับปริญญาเอกĀรือ

Āลังปริญญาเอกที่มีüิทยานิพนธ ์Āรือผลงานüิจัย

ระดับนานาชาติในĀลายกลุ่มÿาขาüิชา 

(2) มุ่งค้นคü้าเพื่อÿร้างองค์คüามรู้ ทฤþฎี และข้อ

ค้นพบใĀม่เพื่อขยายพรมแดน 

ของคüามรู้และÿร้างคüามก้าüĀน้าทางüชิาการที่

ลุ่มลึกในÿาขาüิชาตา่ง ๆ 

(3) ÿร้างนüัตกรรมที่มีมูลค่าÿงูทางเýรþฐกิจและ

ÿังคมจากผลงานüิจัยและองค์คüามรู้ข้ันÿูง 

กลุ่ม 2 

พัฒนาเทคโนโลยีและ

ÿ่งเÿริมการÿร้าง

นüัตกรรม (Technology 

Development  

and Innovation) 

 
 

ÿถาบนัอุดมýึกþาที่มุ่งÿู่การจัด

การýึกþาเพื่อเน้นการพัฒนา

เทคโนโลยีและÿง่เÿริมการ

ÿร้างนüตักรรมเพื่อตอบโจทย์

ของประเทýในการพัฒนา

เกþตรกรรม อุตÿาĀกรรม 

และบริการ 

(1) ÿร้างและพัฒนาýักยภาพผู้เรียนที่มีคüามรู้และ

คüามเชี่ยüชาญดา้นเทคโนโลยีใĀ้ÿามารถน าองค์

คüามรู้ไปประยุกต์เพื่อÿร้างผลงานและพัฒนา

ผลิตภัณฑ ์

(2) ÿร้างนüัตกรรมเพื่อน าไปใช้ในเชิงพาณิชย์Āรือ

ÿาธารณประโยชน์ เพื่อÿร้างมูลค่า เพิ่มตลอดĀ่üง

โซ่มูลค่าในภาคการผลิตและบริการ 

(3) ÿ่งเÿริมบทบาทคüามร่üมมอืกับภาคเอกชนทั้งใน

ประเทýและตา่งประเทýเพื่อÿนับÿนุนและพฒันา

เทคโนโลยีและนüัตกรรม 

(4) เน้นการเรียนการÿอนคüบคูก่ับการปฏิบัติการจริง

เพื่อพัฒนาÿมรรถนะและทักþะในการท างาน 

กลุ่ม 3 

พัฒนาชุมชน 

ท้องถิ่นĀรือชุมชนอ่ืน 

(Area-based and 

Community 

Engagement) 

 

 

 

ÿถาบนัอุดมýึกþาที่มุ่งÿู่การ

พัฒนาชุมชนท้องถิ่น และ

ชุมชนที่มีüัตถุประÿงค์Āรือ

ประโยชน์ร่üมกัน การเปน็

แĀล่งเรียนรู้ถ่ายทอดคüามรู้

และเทคโนโลยีเพื่อÿร้างคüาม

เข้มแข็งใĀ้แก่ชุมชน และการ

ใĀ้ประชาชนมีโอกาÿเรียนรู้

(1) เน้นการพัฒนาชุมชนท้องถิน่และการÿรา้ง

ýักยภาพใĀ้ÿถานýึกþา องค์กรในชุมชนและ

ประชาชนมีคüามเข้มแข็งในการพัฒนาการýึกþา 

เýรþฐกิจและÿังคมในชุมชน 

(2) ผลิตบัณฑิตและเป็นแĀลง่พฒันาýักยภาพ

บุคลากรในพืน้ที่ใĀ้มีจิตÿ านึกและคüามรู้

คüามÿามารถเพื่อเป็นĀลัก 
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กลุ่มÿถาบันอุดมýึกþา นิยาม เป้าĀมาย 

 

 

กลุ่ม 3 (ต่อ) 

พัฒนาชุมชน 

ท้องถิ่นĀรือชุมชนอ่ืน 

(Area-based and 

Community 

Engagement) 

ตลอดชีüิตอันจะน าไปÿู่การ

พัฒนาที่ยั่งยนื 

ในการขับเคลื่อน พัฒนา และเปลี่ยนแปลงใน

ระดับพื้นที ่

(3) ด าเนินการüิจัยและÿร้างนüตักรรมเพื่อน าคüามรู้

ที่ได้ไปใช้ในการพัฒนาชุมชน 

(4) ÿืบÿานและอนุรักþ์ýิลปüัฒนธรรมและภูมิปัญญา

ท้องถิ่น ประยุกต์และพัฒนาýิลปüัฒนธรรมและ

ภูมิปัญญาท้องถิ่นใĀ้เข้ากับยุคÿมัยเพื่อเพิ่มคุณค่า

และมูลค่า 

(5) ÿ่งเÿริมการÿืบทอดและพฒันาคüามรู้จากผู้มีภูมิ

ปัญญาดา้นýลิปüฒันธรรมและภูมิปัญญาของ

ท้องถิ่น 
 

กลุ่ม 4 

พัฒนาปัญญาและ

คุณธรรมด้üยĀลักýาÿนา  

(Moral  

and intellectual 

cultivation) 

ÿถาบนัอุดมýึกþาที่มุ่งÿู่การ

พัฒนาปัญญาด้üยĀลักýาÿนา

ผÿานกับĀลักüิชาการ 

(1)  มุ่งพัฒนาบัณฑิตใĀ้เป็นผู้มÿีติปัญญาและ

คุณธรรมด้üยการจัดการเรียนการÿอนที่ผÿาน

ĀลักýาÿนากบัĀลักüิชาการ 

(2) ใĀ้คüามÿ าคัญกับการüิจยัและÿร้างนüัตกรรมโดย

ยึดĀลักýาÿนาปรับใช้ĀลักýาÿนาใĀ้เĀมาะกับ

ÿังคมที่เปลี่ยนไปและÿร้างĀลักการüิชาการที่

ÿอดคล้องกับĀลักýาÿนาเปน็ทางเลือกคู่กับĀลัก

üิชาการของประเทýตะüันตก 

(3) น าĀลักธรรมค าÿอนของýาÿนาตา่งๆมาชีน้ า

ÿังคมโดยมุ่งพฒันาจิตใจÿติปัญญาและพฤติกรรม

ของประชาชนเพื่อใĀ้เกิดÿันติÿขุและคüาม

ÿามัคคีของคนในชาต ิ
 

กลุ่ม 5  

ผลิตและพัฒนาบุคลากร

üิชาชีพและÿาขาจ าเพาะ 

(Development of 

Professionals and 

Specialists) 

ÿถาบนัอุดมýึกþาที่มุ่งÿู่การ

ผลิตและพัฒนาบัณฑิตที่มี

คüามเชี่ยüชาญเฉพาะทาง มี

คüามÿามารถทางüชิาชีพ

ระดับÿูง Āรือบัณฑิตÿาขา

จ าเพาะตามคüามต้องการของ

ประเทýในแต่ละขณะ พัฒนา

คüามรู้และนüตักรรมรüมทั้ง

ถ่ายทอดคüามรู้เชิงทฤþฎีÿู่

การปฏิบัต ิ

เน้นการจัดการýึกþาเพื่อพัฒนาผู้เรียนใĀ้มีคüามรู้

ทักþะ และทัýนคติที่เปน็ประโยชน์ต่อการพัฒนา

ประเทý Āรือจรรโลงýิลปะและüัฒนธรรม มี

คüามÿามารถในการเรียนรู้และยกระดับÿมรรถนะ

ทางüชิาชีพอย่างต่อเนื่องตลอดชีüิต 
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 ตามนิยามและเป้าĀมายในการจัดกลุ่มÿถาบันตามจุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร์ เมื่อพิจารณาตามพันธกิจĀลัก

ที่เกี่ยüข้องกับคüามเชี่ยชาญตามýักยภาพและผลการด าเนินของÿถาบันอุดมýึกþาที่มีการüิเคราะĀ์ข้อมูลเชิง

คุณภาพ และการüิพากþ์โดยผู้ทรงคุณüุฒิและผู้เชี่ยüชาญในการบริĀารÿถาบันอุดมýึกþาทุกประ เภทแล้üได้มี

การพัฒนาตัüชี้üัดผลการด าเนินงาน และตัüชี้üัดýักยภาพองค์กร ÿ าĀรับแต่ละกลุ่มÿถาบันอุดมýึกþา ÿรุปดังนี้ 
 

ตารางที่ 2   ตัüชี้üัดผลการด าเนินงานและýักยภาพองค์กรตามจุดเน้นเชิงยทุธýาÿตร์ของกลุ่มÿถาบนัอุดมýึกþา  

จุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร ์
(Strategic Focus) 

ตัüชี้üัดผลการด าเนินงาน 
(Performance indicators) 

ตัüชี้üัดýักยภาพองค์กร 

(Potential indicators) 
กลุ่ม 1 
กลุ่มพัฒนาการüิจัย 
ระดับแนüĀน้าของโลก 
(Global and Frontier 
Research) 

1) อัตราการอ้างอิงของผลงานทีไ่ดร้ับ
การตีพิมพ์  
(Citation/Publication) 

2) ชื่อเÿียงของÿถาบนัอุดมýึกþา 
(Academic Reputation) 

3) การเคลื่อนย้ายของอาจารย์/นักüิจัย 
นักýึกþา  
(Staff & Student Mobility)  

4) รางüัลยกย่องเชิดชูเกียรติระดับ
ระดับชาติและ/Āรือนานาชาติ 
ของบุคลากรต่อจ านüนอาจารย์/
นักüิจัยทั้งĀมด   
(Prize winner) 

1) จ านüนอาจารย์ต่อนักýึกþา 
(Staff/Student Ratio) 

2) คüามร่üมมือüิจัยระดับนานาชาติ 
(Active International Research 

Collaboration) 

3) ค่าเฉลี่ยจ านüนคร้ังทีไ่ด้รับการอ้างอิง
เท่ากับĀรือมากกü่าจ านüนผลงานüิจัย  
(H-index Faculty) 

4) งบประมาณดา้นการüิจัยต่อĀัüบุคลากร 
(Research Funding/Faculty)   
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ตารางที่ 2 (ต่อ) ตüัชี้üัดผลการด าเนินงานและýักยภาพองค์กรตามจุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร์ของกลุ่มÿถาบนัอุดมýึกþา  

จุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร ์
(Strategic Focus) 

ตัüชี้üัดผลการด าเนินงาน 
(Performance indicators) 

ตัüชี้üัดýักยภาพองค์กร 

(Potential indicators) 
กลุ่ม 2 
กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยี 
และÿ่งเÿริมการÿร้าง
นüัตกรรม (Technology 
Development  
and Innovation) 

1) นักýึกþาและบัณฑิต
ผู้ประกอบการ  

(Student and Graduate 

Entrepreneur) 

2) รางüัลดา้นผูป้ระกอบการ  
(Startup Awards) 

3) งบประมาณจากแĀล่งทุนภายนอก
ÿนับÿนนุการÿร้างผู้ประกอบการ/
ธุรกิจใĀม่ (Startup Co-
Investment Funding) 

4) บุคลากรÿถาบันอุดมýึกþา
แลกเปลี่ยนคüามรู้ÿู่ภาคธุรกิจ/
อุตÿาĀกรรม  
(Talent/Academic Mobility 

Consultation) 

1) ระบบนิเüýน์ด้านเทคโนโลยีและนüัตกรรม
เพื่อเร่งพัฒนาผู้ประกอบการใน
ÿถาบนัอุดมýึกþา
(Technological/Innovation-Driven 

Entrepreneurial Ecosystem) 

2) Āลักÿูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใช้เทคโนโลยี/
นüัตกรรมเพื่อพัฒนาคüามเป็น
ผู้ประกอบการ (Technological/ 
Innovation-Driven Entrepreneurial 

Education) 

3) งบประมาณการพฒันาเทคโนโลยี/
นüัตกรรมเพื่อพัฒนาคüามเป็น
ผู้ประกอบการของÿถาบันอุดมýึกþา 
(Technological/Innovative 

Development Funding) 

4) คüามร่üมมือเพื่อพัฒนาผูป้ระกอบการ 
และÿ่งเÿริมการÿรา้งนüตักรรมกับภาค
ธุรกิจ/อุตÿาĀกรรมของÿถาบันอุดมýึกþา  
(University - Industry Linkage) 

กลุ่ม 3 

กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่น

Āรือชุมชนอ่ืน 

 (Area-based and 

Community 

Engagement) 

1) ร้อยละการได้งานท าในพืน้ที่Āรือ

ภูมิภาคของบัณฑิต  

(Percentage of Graduates 

Employed in the Region) 

2) การพัฒนาเชิงพืน้ที่  

(Area Based Development) 

3) การมีÿ่üนร่üมของบุคคลĀรือ

Āน่üยงานในชุมชน พืน้ที่ Āรือ

ภูมิภาค(Non-Age Group 

Participation) 

4) คüามยั่งยืนของÿถาบนัอุดมýึกþา 

ชุมชนและÿงัคม 

(Green/Sustainability) 

1) คüามÿอดคล้องของĀลักÿูตร 

(Curriculum Alignment) 

2) การüิจัยและบริการüชิาการเพื่อการ

พัฒนาในพื้นที่ภูมิภาค 

(Research/Service in Region) 

3) การมีÿ่üนร่üมของÿังคมและชุมชน 

(Inclusive Community) 

4) การบูรณาการงบประมาณจากภาครัฐและ

เอกชนในการด าเนินงานเพื่อพัฒนาชุมชน

และÿังคมในพืน้ที่ (Integrated 

Government Budget) 
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ตารางที่ 2 (ต่อ) ตüัชี้üัดผลการด าเนินงานและýักยภาพองค์กรตามจุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร์ของกลุ่มÿถาบนัอุดมýึกþา  

จุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร ์
(Strategic Focus) 

ตัüชี้üัดผลการด าเนินงาน 
(Performance indicators) 

ตัüชี้üัดýักยภาพองค์กร 

(Potential indicators) 
กลุ่ม 4 
กลุ่มพัฒนาปัญญาและ

คุณธรรมด้üยĀลักýาÿนา   

(Moral and 

intellectual 

cultivation) 

1) บัณฑิตมีคุณลักþณะทางÿตปิัญญา
และคุณธรรม  
(Moral and Intellectual 

Characteristics of Graduate) 

2) บุคลากรที่มีบทบาทĀรือผลงานที่
ได้รับการอ้างอิง  
(Morality Role Model) 

3) ผลงานงานüิจยัและ/Āรือนüัตกรรม 

ที่พัฒนาปัญญาและคุณธรรม  
(Knowledge Contribution  

for Intellectual and Moral 

Development) 

4) ผลงานทางüชิาการที่เกิดจาก 

คüามร่üมมือกับเครือข่าย 

(Knowledge Contribution  

from Intellectual and  

Moral Cultivation Network) 

1) ÿัดÿ่üนĀน่üยกิตของüิชาที่มุ่งเนน้
การýึกþาĀลักýาÿนาĀรือน าĀลัก
ýาÿนามาบูรณาการĀลักüิชาการ 
(Credit Ratio of Intellectual and 

Moral Teaching in Curriculum) 

2) คüามเชี่ยüชาญของบุคลากรด้าน
ýาÿนาĀรือการพัฒนาคุณธรรม
(Faculty Expertise in Intellectual 

and Moral Education) 

3) งบประมาณ/ทรัพยากรüิจัยเพื่อ 

การพัฒนาปัญญาและคุณธรรม  
(Funding for Knowledge 

Creation in Intellectual and 

Moral Development) 

4) คüามเข้มแข็งของเครือข่ายคüาม 

ร่üมมือเพื่อการพัฒนาÿังคมที่ยัง่ยืน
(Collaboration Ecosystem for 

Sustainable Social Development) 

กลุ่ม 5 
กลุ่มผลิตและพัฒนา
บุคลากรüิชาชีพและÿาขา
จ าเพาะ 

(Development of 
Professionals and 
Specialists) 

1) ร้อยละของผู้ÿ าเร็จการýึกþาที่
ประกอบอาชีพĀลังÿ าเร็จการýึกþา
(Percentage of Graduates being 

Employed after Graduation) 

2) ร้อยละของผู้ÿ าเร็จการýึกþาทีท่ างาน
ในอุตÿาĀกรรมมูลค่าเพิ่มÿูง 
(Percentage of Graduates in  

High Value-added Sectors) 

3) ร้อยละของผู้จ้างงานที่พอใจอย่างยิ่ง 
ในคุณลักþณะของบัณฑิต  
(Percentage of Highly Satisfied 

Employers) 

4) อัตราÿ่üนของเงินÿนับÿนนุต่อ
งบด าเนนิการ 
(Beneficiary Contribution to 

Operating Expenses) 

1) ร้อยละของĀลักÿูตรที่ได้รับการ
รับรองประÿิทธผิลการเรียนรู้ตาม
มาตรฐานระดับชาติและนานาชาติ 
(Percentage of Curricular with 

Certified Learning Outcomes) 

2) ร้อยละของĀลักÿูตรที่จัดการเรียนรู้
ผ่านการปฏิบัตงิานจริง  
(Percentage of Curricular with 

Work-Integrated Learning) 

3) ร้อยละของผู้ÿอนที่มีคุณภาพÿูง 
(Percentage of High Quality 

Learning Facilitators) 

4) อัตราการคงอยู่ของผู้เรียน 
(Students Retention Rate) 
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ÿ่üนที่ 3 
กำรประเมิน  

 
 การประเมินÿถาบันอุดมýึกþาตามตัüชี้üัดโดยพิจารณาจากýักยภาพองค์กรและผลการด าเนินงาน

ของÿถาบันอุดมýึกþามีแนüทางการประเมินดังนี้ 

1. ก่อนการประเมิน คณะท างานของÿถาบันอุดมýึกþาท าคüามเข้าใจĀลักการของการเปลี่ยนแปลง

เชิงระบบ จุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร์ นิยาม และเป้าĀมาย ของกลุ่มÿถาบันอุดมýึกþาทั้ง 5 กลุ่ม รüมทั้งตัüชี้üัดผล

การด าเนินงาน ตัüชี้üัดýักยภาพขององค์กรของแต่ละกลุ่มที่ก าĀนดในÿ่üนที่ 2 เพ่ือพิจารณาคüามÿอดคล้อง

ของลักþณะกลุ่มของÿถาบันอุดมýึกþาและพันธกิจของÿถาบันของตนเอง 

2. การใช้ตัüชี้üัดประเมิน คณะท างานของÿถาบันอุดมýึกþา ýึกþา รายการประเภทตัüชี้üัด 

ÿาระÿ าคัญ ÿูตรการค านüณตัüชี้üัด ข้อมูลที่ต้องการตามที่ก าĀนดของแต่ละตัüชี้üัด และเกณฑ์การพิจารณา

ระดับผลการด าเนินงานตามตัüชี้üัดแต่ละประเภท ของแต่ละกลุ่มÿถาบันอุดมýึกþาที่จัดไü้ในÿ่üนที่ 3 นี้  

3. การใช้ผลการประเมินประกอบการก าĀนดกลุ่มÿถาบันอุดมýึกþา ผลการประเมินÿะท้อนผลการ

ด าเนินงานและýักยภาพฃองÿถาบันü่าÿถาบันมีคüามพร้อมอยู่ระดับใดĀรือกลุ่มใด ร่üมกับการพิจารณา

ปรัชญาการก่อตั้งÿถาบัน พันธกิจ เป้าĀมายคืออะไร เพ่ือประกอบการก าĀนดจุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร์ของ

ÿถาบัน (Strategic Focus) ที่ÿอดคล้องกับยุทธýาÿตร์การพัฒนาประเทýในการÿร้างทรัพยากรบุคคล ÿร้าง

องค์คüามรู้แĀ่งอนาคต ÿร้างขีดคüามÿามารถในการแข่งขัน และลดคüามเĀลื่อมล้ า  น าไปÿู่การเพ่ิมýักยภาพ

ของÿถาบันอุดมýึกþาในการพัฒนาทรัพยากรมนุþย์ของประเทý  

 

รายละเอียดประเภทตัüช้ีüัด 

ประเภทตัüชี้üัด ÿูตรการค านüณ และข้อมูลที่จ าเป็น จ าแนกตามกลุ่มÿถาบันอุดมýืกþา และเกณฑ์

การตัดÿินผลการประเมิน มีดังต่อไปนี้ 
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กลุ่ม 1  

พัฒนำกำรüิจัยระดับแนüĀน้ำของโลก  
(Global and Frontier Research) 
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ตารางที่ 3  ตัüชี้üัดผลการด าเนินงานตามจุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร์ กลุ่มพัฒนาการüิจัยระดับแนüĀน้าของโลก 

จุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร์ 
(Strategic Focus) 

พัฒนาการüิจัยระดับแนüĀน้าของโลก  
(Global and Frontier Research) 

ประเภทตัüช้ีüัด ผลการด าเนินงานของÿถาบันอุดมýึกþา (Performance) (1) 
ÿาระÿ าคัญ ผลงานüิจัยที่มีการน าไปใช้โดยดูจากการได้รับการอ้างอิงในบทคüามที่ตีพิมพ์ใน

üารÿารชั้นน าในฐานข้อมูลüารÿารที่ได้รับการยอมรับอย่างกü้างขüาง 
มิติตามพันธกิจ การผลิตผลงานüิจัยที่เป็นประโยชน์ต่อÿังคม 

ชื่อตัüชี้üัด              อัตราการอ้างอิงของผลงานที่ได้รับการตีพิมพ์ (Citation /Publication) 

นิยามตัüช้ีüัด  

 

จ านüนการอ้างอิงของผลงานที่ได้รับการตีพิมพ์ในüารÿารĀรือÿิ่งพิมพ์ในฐานข้อมูลที่

ได้รับการยอมรับระดับนานาชาติ ต่อจ านüนผลงานที่ได้รับการตีพิมพ์ทั้งĀมด    

รายการข้อมูล  

 

1. จ านüนการอ้างอิงของผลงานที่ได้รับการตีพิมพ์ในฐานข้อมูลที่ได้รับการยอมรับ
ระดับนานาชาติ Āมายถึง การอ้างอิงในฐานข้อมูลระดับนานาชาติของผลงานüิจัย
ตามประกาý กพอ.Āรือ กกอ. เรื่องĀลักเกณฑ์การพิจารณาüารÿารทางüิชาการ 
ÿ าĀรับการเผยแพร่ผลงานทางüิชาการ พ.ý.2562 ในรอบ 5 ปี ปฏิทิน ที่ผ่านมา 

2. จ านüนผลงานที่ได้รับการตีพิมพ์ Āมายถึง ผลงานüิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ทั้งĀมดใน
ระดับชาติและระดับนานาชาติ ตามประกาý กพอ.Āรือ กกอ. เรื่องĀลักเกณฑ์การ
พิจารณาüารÿารทางüิชาการ ÿ าĀรับการเผยแพร่ผลงานทางüิชาการ พ.ý.2562 
ในรอบ 5 ปี ปฏิทิน ที่ผ่านมา  

ÿูตรค านüณ (ตัüตั้ง)  จ านüนการอ้างอิงของผลงานที่ได้รับการตีพิมพ์ในฐานข้อมูล 
ที่ได้รับการยอมรับระดับนานาชาติ  

 

ÿูตรค านüณ (ตัüĀาร)  จ านüนผลงานที่ได้รับการตีพิมพ์  

ข้อมูลอ้างอิง ข้อมูลตามฐานข้อมูลระดับนานาชาติของผลงานüิจัยตามประกาý กพอ.Āรือ กกอ. 
เรื่องĀลักเกณฑ์การพิจารณาüารÿารทางüิชาการ ÿ าĀรับการเผยแพร่ผลงานทาง
üิชาการ พ.ý.2562  เช่น Scopus, ISI, WOS (เฉพาะในฐานข้อมูล SCIE, SSCI และ 
AHCI เท่านั้น) เป็นต้น 

เกณฑ์ประเมิน 
 
 
 
 

เกณฑ์การพิจารณาระดับผลการด าเนินงานของÿถาบัน ดังนี้ 
ระดับ 1   จ านüนการอ้างอิงของผลงานที่ได้รับการตีพิมพ์ในฐานข้อมูล 

ที่ได้รับการยอมรับระดับนานาชาติ  มากกü่า 2 

ระดับ 2   จ านüนการอ้างอิงของผลงานที่ได้รับการตีพิมพ์ในฐานข้อมูล 
ที่ได้รับการยอมรับระดับนานาชาติ  มากกü่า 4 

ระดับ 3   จ านüนการอ้างอิงของผลงานที่ได้รับการตีพิมพ์ในฐานข้อมูล 
ที่ได้รับการยอมรับระดับนานาชาติ  มากกü่า 6 

ระดับ 4   จ านüนการอ้างอิงของผลงานที่ได้รับการตีพิมพ์ในฐานข้อมูล 
ที่ได้รับการยอมรับระดับนานาชาติ  มากกü่า 8 

ระดับ 5   จ านüนการอ้างอิงของผลงานที่ได้รับการตีพิมพ์ในฐานข้อมูล 
ที่ได้รับการยอมรับระดับนานาชาติ  มากกü่า 10 



คู่มือการประเมินการก าĀนดกลุ่มÿถาบันอุดมýึกþา (ฉบับปรับปรุง)    Āน้า  20 

 

ตารางที่ 3 (ต่อ)  ตัüชี้üัดผลการด าเนินงานตามจุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร์ กลุ่มพัฒนาการüิจัยระดับแนüĀน้าของโลก 

จุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร์ 

(Strategic Focus) 

พัฒนาการüิจัยระดับแนüĀน้าของโลก  

(Global and Frontier Research) 

ประเภทตัüช้ีüัด ผลการด าเนินงานของÿถาบันอุดมýึกþา (Performance) (2) 

ÿาระÿ าคัญ ชื่อเÿียงและการยอมรับในระดับนานาชาติของÿถาบันอุดมýึกþาจาก 

กลุ่มผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย 

มิติตามพันธกิจ การยอมรับในระดับนานาชาติระĀü่างÿถาบันอุดมýึกþา 

ชื่อตัüชี้üัด              ชื่อเÿียงของÿถาบันอุดมýึกþา (Academic Reputation) 

นิยามตัüช้ีüัด  

 

คะแนนจากการÿ ารüจชื่อเÿียงของÿถาบันอุดมýึกþาจากคณาจารย์ ผู้บริĀาร และ

นักüิชาการจากÿถาบันอุดมýึกþาทั่üโลก 

รายการข้อมูล  

 
คะแนนจากการÿ ารüจชื่อเÿียงของÿถาบันอุดมýึกþา (Academic Reputation) 

Āมายถึง ผลคะแนนด้านชื่อเÿียงของÿถาบันอุดมýึกþา โดยÿถาบันการจัดอันดับ

ÿถาบันอุดมýึกþาระดับโลก ในรอบปีปฏิทินที่ผ่านมา 
ÿูตรค านüณ (ตัüตั้ง) คะแนนที่ได้จากการÿ ารüจชื่อเÿียงของÿถาบันอุดมýึกþา  

ÿูตรค านüณ (ตัüĀาร)  
ข้อมูลอ้างอิง ข้อมูลอ้างอิงตามÿถาบันการจัดอันดับÿถาบันอุดมýึกþาระดับโลก  

(Quacquarelli Symonds: QS) 

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์การพิจารณาระดับผลการด าเนินงานของÿถาบัน ดังนี้ 

ระดับ 1  คะแนนจากการÿ ารüจชื่อเÿียงของÿถาบันอุดมýึกþา เท่ากับ Āรือ 

มากกü่า 30 จาก 100 คะแนน 

ระดับ 2  คะแนนจากการÿ ารüจชื่อเÿียงของÿถาบันอุดมýึกþา เท่ากับ Āรือ 

มากกü่า 50 จาก 100 คะแนน 

ระดับ 3  คะแนนจากการÿ ารüจชื่อเÿียงของÿถาบันอุดมýึกþา เท่ากับ Āรือ 

มากกü่า 70 จาก 100 คะแนน 

ระดับ 4  คะแนนจากการÿ ารüจชื่อเÿียงของÿถาบันอุดมýึกþา เท่ากับ Āรือ 

มากกü่า 80 จาก 100 คะแนน 

ระดับ 5  คะแนนจากการÿ ารüจชื่อเÿียงของÿถาบันอุดมýึกþา เท่ากับ Āรือ 

มากกü่า 90 จาก 100 คะแนน 
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ตารางที่ 3 (ต่อ)  ตัüชี้üัดผลการด าเนินงานตามจุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร์ กลุ่มพัฒนาการüิจัยระดับแนüĀน้าของโลก 

จุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร์ 

(Strategic Focus) 

พัฒนาการüิจัยระดับแนüĀน้าของโลก  

(Global and Frontier Research) 

ประเภทตัüช้ีüัด ผลการด าเนินงานของÿถาบันอุดมýึกþา (Performance) (3) 

ÿาระÿ าคัญ การมีÿ่üนร่üมของบุคลากรและนิÿิตนักýึกþาที่มีการแลกเปลี่ยนของ
ÿถาบันอุดมýึกþาไทยกับต่างประเทý 

มิติตามพันธกิจ คüามเป็นนานาชาติ 

ชื่อตัüชี้üัด              การเคลื่อนย้ายของอาจารย์/นักüิจัย นักýึกþา (Staff & Student Mobility)  

นิยามตัüช้ีüัด  

 

ÿัดÿ่üนของจ านüนอาจารย์แลกเปลี่ยนต่ออาจารย์/นักüิจัยทั้งĀมด และÿัดÿ่üน
จ านüนนักýึกþาแลกเปลี่ยนต่อนักýึกþาทั้งĀมดของÿถาบันอุดมýึกþาไทยกับ
ต่างประเทý (แยกการรายงานข้อมูล) 

รายการข้อมูล  

 
1.  จ านüนอาจารย์ /นั กüิจั ยแลกเปลี่ ยน Āมายถึ ง  อาจารย์ /นักüิจั ยของ

ÿถาบันอุดมýึกþาที่ได้ไปÿอน/ร่üมÿอน/พัฒนาทักþะ คüามรู้ และอาจารย์/
นักüิจัยของÿถาบันอุดมýึกþาจากÿถาบันอุดมýึกþาในต่างประเทýที่ได้เข้ามา
ÿอน/ร่üมÿอน/พัฒนาทักþะ คüามรู้ ในÿถาบันอุดมýึกþาอย่างน้อย (1 ภาค
การýึกþา/ปีการýึกþา) โดยการแลกเปลี่ยนด้านอาจารย์/นักüิจัยของ
ÿถาบันอุดมýึกþาตามข้อตกลงระĀü่างÿถาบันอุดมýึกþา (MOU)  ในรอบปี
การýึกþาทีผ่่านมา  

2. จ านüนอาจารย์ทั้งĀมด Āมายถึง อาจารย์ประจ าของÿถาบันอุดมýึกþาที่รายงาน
ในระบบ CHE QA Onlineในรอบปีการýึกþาท่ีผ่านมา 

3. จ านüนนักýึกþาแลกเปลี่ยน Āมายถึง นักýึกþาของÿถาบันอุดมýึกþาที่ได้ไปเรียน
ในĀลักÿูตรระดับปริญญาและนักýึกþาจากÿถาบันอุดมýึกþาในต่างประเทýที่ได้
เข้ามาเรียนในĀลักÿูตรระดับปริญญาอย่างน้อย (1 ภาคการýึกþา/ปีการýึกþา) 
โดยการแลกเปลี่ยนด้านนักýึกþาตามข้อตกลงระĀü่างÿถาบันอุดมýึกþา(MOU) 
ในรอบปีการýึกþาท่ีผ่านมา 

4. จ านüนนักýึกþาทั้งĀมด Āมายถึง นักýึกþาของÿถาบันอุดมýึกþา(ปริญญาตรี 
และบัณฑิตýึกþา)ทีร่ายงานในระบบ CHE QA Online รอบปีการýึกþาท่ีผ่านมา 

ÿูตรค านüณ 1 (ตัüตั้ง)   
 จ านüนอาจารย์/นักüิจัยแลกเปลี่ยน   

ÿูตรค านüณ 1 (ตัüĀาร) 
 จ านüนอาจารย์ทั้งĀมด   

ÿูตรค านüณ 2 (ตัüตั้ง)   
 จ านüนนักýึกþาแลกเปลี่ยน   

ÿูตรค านüณ 2 (ตัüĀาร) 
 จ านüนนักýึกþาทั้งĀมด  

 
 
 

X 100 

X 100 
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ตารางที่ 3 (ต่อ)  ตัüชี้üัดผลการด าเนินงานตามจุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร์ กลุ่มพัฒนาการüิจัยระดับแนüĀน้าของโลก 

ข้อมูลอ้างอิง ข้อมูลอ้างอิงตาม Quacquarelli Symonds (QS) 

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์การพิจารณาระดับผลการด าเนินงานของÿถาบัน ดังนี้ 

ระดับ 1  จ านüนร้อยละการเคลื่อนย้ายของอาจารย์/นักüิจัย และนักýึกþา  
            เฉลี่ยไมน่้อยกü่าĀรือเท่ากับ ร้อยละ 3  
ระดับ 2  จ านüนร้อยละการเคลื่อนย้ายของอาจารย์/นักüิจัย และนักýึกþา  
            เฉลี่ยไมน่้อยกü่าĀรือเท่ากับ ร้อยละ 5 

ระดับ 3  จ านüนร้อยละการเคลื่อนย้ายของอาจารย์/นักüิจัย และนักýึกþา  
            เฉลี่ยไมน่้อยกü่าĀรือเท่ากับ ร้อยละ 10 

ระดับ 4  จ านüนร้อยละการเคลื่อนย้ายของอาจารย์/นักüิจัย และนักýึกþา  
            เฉลี่ยไมน่้อยกü่าĀรือเท่ากับ ร้อยละ 20 

ระดับ 5  จ านüนร้อยละการเคลื่อนย้ายของอาจารย์/นักüิจัย และนักýึกþา  
            เฉลี่ยไมน่้อยกü่าĀรือเท่ากับ ร้อยละ 30 
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ตารางที่ 3 (ต่อ)  ตัüชี้üัดผลการด าเนินงานตามจุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร์ กลุ่มพัฒนาการüิจัยระดับแนüĀน้าของโลก 

จุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร์ 

(Strategic Focus) 

พัฒนาการüิจัยระดับแนüĀน้าของโลก  

(Global and Frontier Research) 

ประเภทตัüช้ีüัด ผลการด าเนินงานของÿถาบันอุดมýึกþา (Performance) (4) 

ÿาระÿ าคัญ บุคลากรของÿถาบันอุดมýึกþาเป็นที่ยอมรับและได้ÿร้างชื่อเÿียงในระดับนานาชาติ 

มิติตามพันธกิจ คüามÿ าเร็จของบุคลากรของÿถาบันอุดมýึกþา 

ชื่อตัüชี้üัด              รางüัลยกย่องเชิดชูเกียรติระดับระดับชาติและ/Āรือนานาชาติของบุคลากร 
ต่อจ านüนอาจารย์/นักüิจัยท้ังĀมด  (Prize winner) 

นิยามตัüช้ีüัด  

 

จ านüนรางüัลยกย่องเชิดชูเกียรติระดับชาติและĀรือนานาชาติด้านการüิจัย 
ที่บุคลากรของÿถาบันที่ได้รับ                              

รายการข้อมูล  

 
1. ผลรüมค่าถ่üงน้ าĀนักรางüัลยกย่องเชิดชูเกียรติ Āมายถึง ผลรüมของจ านüน

ผลงานที่ได้รับรางüัลในระดับต่างๆคูณกับระดับค่าน้ าĀนักในรางüัลที่ได้รับในแต่

ละระดับในรอบปีการýึกþาท่ีผ่านมา 

2. จ านüนอาจารย์/นักüิจัยทั้งĀมด Āมายถึง อาจารย์ประจ า/นักüิจัยของÿถาบัน 

อุดมýึกþาที่รายงานในระบบ CHE QA Online รอบปีการýึกþาท่ีผ่านมา 
ÿูตรค านüณ (ตัüตั้ง)  ผลรüมค่าถ่üงน้ าĀนักรางüัลยกย่องเชิดชูเกียรติ  

ÿูตรค านüณ  (ตัüĀาร)  จ านüนอาจารย์/นักüิจัยทั้งĀมด  

ข้อมูลอ้างอิง ข้อมูลตามฐานข้อมูล CHE-QA Online 
เกณฑ์ประเมิน ค่าถ่üงน้ าĀนักของจ านüนรางüัลยกย่องเชิดชูเกียรติ มีดังนี้ 

ค่าน้ าĀนัก 1.00 คะแนน    ผลงานที่ได้รับรางüัลระดับชาติ    

ค่าน้ าĀนัก 1.50 คะแนน    ผลงานที่ได้รับรางüัลระดับนานาชาติ                   

ค่าน้ าĀนัก 2.00 คะแนน    ผลงานที่ได้รับรางüัลระดับภูมิภาค/โลก     

 

เกณฑ์พิจารณาระดับผลการด าเนินงานของÿถาบัน ดังนี้ 
ระดับ 1  รางüัลยกย่องเชิดชูเกียรติ ไมน่้อยกü่า ร้อยละ 5  
ระดับ 2  รางüัลยกย่องเชิดชูเกียรติ ไมน่้อยกü่าĀรือเท่ากับ ร้อยละ 10 

ระดับ 3  รางüัลยกย่องเชิดชูเกียรติ ไมน่้อยกü่าĀรือเท่ากับ ร้อยละ 20 

ระดับ 4  รางüัลยกย่องเชิดชูเกียรติ ไมน่้อยกü่าĀรือเท่ากับ ร้อยละ 30 

ระดับ 5  รางüัลยกย่องเชิดชูเกียรติ ไมน่้อยกü่าĀรือเท่ากับ ร้อยละ 40 
 
 
 
 

X 100 
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ตารางที่ 4  ตัวชี้วัดศักยภาพองค์กรตามจุดเน้นเชิงยุทธศาÿตร์ กลุ่มพัฒนาการวิจัยระดับแนวĀน้าของโลก  

จุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร ์

(Strategic Focus) 

พัฒนาการüิจัยระดับแนüĀน้าของโลก  
(Global and Frontier Research) 

ประเภทตัüช้ีüัด ýักยภาพของÿถาบันอุดมýึกþา (Potential) (1) 

ÿาระÿ าคัญ การเรียนการÿอนและผลงานüิจัยเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 

มิติตามพันธกิจ คุณภาพการเรียนการเรียนการÿอนและการüิจัย 

ชือ่ตัüชี้üัด              จ านüนอาจารย์ต่อนักýึกþา (Staff/Student Ratio) 

นิยามตัüช้ีüัด  ÿัดÿ่üนจ านüนอาจารย์ต่อจ านüนนักýึกþา 

รายการข้อมูล  

 
1. จ านüนนักýึกþาทั้งĀมด Āมายถึง นักýึกþาของÿถาบันอุดมýึกþา(ปริญญาตรี 

และบัณฑิตýึกþา)ที่รายงานในระบบ CHE QA Online ในรอบปีการýึกþาที่

ผ่านมา 

2. จ านüนอาจารย์ทั้งĀมด Āมายถึง อาจารย์ประจ าของÿถาบันอุดมýึกþาที่

รายงานในระบบ CHE QA Online ในรอบปีการýึกþาท่ีผ่านมา 
ÿูตรค านüณ (ตัüตั้ง)  จ านüนนักýึกþาทั้งĀมด  
ÿูตรค านüณ (ตัüĀาร)  จ านüนอาจารย์ทั้งĀมด  

ข้อมูลอ้างอิง ข้อมูล FTES ตามทีร่ายงานในระบบ CHE QA Online 

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์การพิจารณาระดับýักยภาพการด าเนินงานของÿถาบัน ดังนี้ 

ระดับ 1   ÿัดÿ่üนจ านüนอาจารย์ต่อจ านüนนักýึกþาÿูงกü่า 1 : 15 

ระดับ 2   ÿัดÿ่üนจ านüนอาจารย์ต่อจ านüนนักýึกþาÿูงกü่า 1 : 13 

ระดับ 3   ÿัดÿ่üนจ านüนอาจารย์ต่อจ านüนนักýึกþาÿูงกü่า 1 : 11 

ระดับ 4   ÿัดÿ่üนจ านüนอาจารย์ต่อจ านüนนักýึกþาÿูงกü่า 1 : 9 

ระดับ 5   ÿัดÿ่üนจ านüนอาจารย์ต่อจ านüนนักýึกþาÿูงกü่า 1 : 7 
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ตารางที่ 4 (ต่อ) ตัวชี้วัดศักยภาพองค์กรตามจุดเน้นเชิงยุทธศาÿตร์ กลุ่มพัฒนาการวิจัยระดับแนวĀน้าของโลก  

จุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร ์

(Strategic Focus) 

พัฒนาการüิจัยระดับแนüĀน้าของโลก  
(Global and Frontier Research) 

ประเภทตัüช้ีüัด ýักยภาพของÿถาบันอุดมýึกþา (Potential) (2) 

ÿาระÿ าคัญ คüามร่üมมือüิจัยในระดับนานาชาติของÿถาบันอุดมýึกþา 

มิติตามพันธกิจ การยอมรับในระดับนานาชาติระĀü่างÿถาบันอุดมýึกþา 

ชื่อตัüชี้üัด              คüามร่üมมือüิจัยระดับนานาชาติ (Active International Research 

Collaboration) 

นิยามตัüช้ีüัด  

 

ร้อยละจ านüนบทคüามüิจัย (Paper) ที่มีคüามร่üมมือกับนานาชาติต่อจ านüน

บทคüามüิจัย (Paper) ทั้งĀมดในฐานข้อมูล Scopus 

รายการข้อมูล  

 
1. จ านüนบทคüามüิจัยที่มีคüามร่üมมือกับนานาชาติ Āมายถึง ผลงานüิจัยที่ได้รับ

การตีพิมพ์ของอาจารย์/นักüิจัยของÿถาบันอุดมýึกþาโดยมีอาจารย์Āรือ

นักüิจัยจากĀน่üยงานĀรือÿถาบันการýึกþาจากต่างประเทýเป็นผู้ร่üมประพันธ์

ในรอบ 5 ปปีฏิทิน  

2. จ านüนบทคüามüิจัย (Paper) ตีพิมพ์ในฐานข้อมูล Scopus Āมายถึง 

ผลงานüิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติ Scopus  

ในรอบ 5 ปปีฏิทิน  
ÿูตรค านüณ (ตัüตั้ง)  จ านüนบทคüามüิจัยที่มีคüามร่üมมือกับนานาชาติ  

ÿูตรค านüณ (ตัüĀาร)  จ านüนบทคüามüิจัย (Paper) ตีพิมพ์ในฐานข้อมูล Scopus  

ข้อมูลอ้างอิง ข้อมูลอ้างอิงตาม SciVal 

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์การพิจารณาระดับýักยภาพการด าเนินงานของÿถาบัน ดังนี้ 

ระดับ 1   บทคüามüิจัยที่มีคüามร่üมมือกับนานาชาติ  
             ไมน่้อยกü่าĀรือเท่ากับ ร้อยละ 40 

ระดับ 2   บทคüามüิจัยที่มีคüามร่üมมือกับนานาชาติ   
             ไมน่้อยกü่าĀรือเท่ากับร้อยละ 50 

ระดับ 3   บทคüามüิจัยที่มีคüามร่üมมือกับนานาชาติ  
             ไมน่้อยกü่าĀรือเท่ากับร้อยละ 60 

ระดับ 4   บทคüามüิจัยที่มีคüามร่üมมือกับนานาชาติ  
             ไมน่้อยกü่าĀรือเท่ากับร้อยละ 70 

ระดับ 5   บทคüามüิจัยที่มีคüามร่üมมือกับนานาชาติ  
             ไมน่้อยกü่าĀรือเท่ากับ ร้อยละ 80  

X 100 
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ตารางที่ 4 (ต่อ) ตัวชี้วัดศักยภาพองค์กรตามจุดเน้นเชิงยุทธศาÿตร์ กลุ่มพัฒนาการวิจัยระดับแนวĀน้าของโลก  

จุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร ์

(Strategic Focus) 

พัฒนาการüิจัยระดับแนüĀน้าของโลก  
(Global and Frontier Research) 

ประเภทตัüช้ีüัด ýักยภาพของÿถาบันอุดมýึกþา (Potential)  (3) 

ÿาระÿ าคัญ คุณภาพงานüิจัย 

มิติตามพันธกิจ คุณภาพของบุคลาการของÿถาบันอุดมýึกþา 

ชื่อตัüชี้üัด              ค่าเฉลี่ยจ านüนครั้งที่ได้รับการอ้างอิงเท่ากับĀรือมากกü่าจ านüนผลงานüิจัย  
(H-index Faculty) 

นิยามตัüช้ีüัด  

 

จ านüนครั้งที่ได้รับการอ้างอิงเท่ากับĀรือมากกü่าจ านüนผลงานüิจัย  

(H-index) รüมของอาจารย์และนักüิจัยทั้งĀมด 

รายการข้อมูล  

 
1.  H-index รüมของอาจารย์และนักüิจัย Āมายถึง ผลงานüิจัยรüมของอาจารย์และ

นักüิจัยของÿถาบันอุดมýึกþาที่มีจ านüนครั้งของการได้รับการอ้างอิงเท่ากับĀรือ

มากกü่า จ านüนผลงานüิจัยนั้นๆ 

2. จ านüนอาจารย์ทั้งĀมด Āมายถึง อาจารย์ประจ าและนักüิจัยของÿถาบันอุดมýึกþา

ที่รายงานในระบบ CHE QA Online ในรอบปีการýึกþาที่ผ่านมา 
ÿูตรค านüณ (ตัüตั้ง)  H-index รüมของอาจารย์และนักüิจัย  

ÿูตรค านüณ (ตัüĀาร)  จ านüนอาจารย์และนักüิจัยทั้งĀมด  

ข้อมูลอ้างอิง ข้อมูลตามฐานข้อมูล Scopus 

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์การพิจารณาระดับýักยภาพการด าเนินงานของÿถาบัน ดังนี้ 

ระดับ 1  ค่าเฉลี่ย H-index รüม ไมน่้อยกü่าĀรือเท่ากับ 10 

ระดับ 2  ค่าเฉลี่ย H-index รüม ไมน่้อยกü่าĀรือเท่ากับ 15 

ระดับ 3  ค่าเฉลี่ย H-index รüม ไมน่้อยกü่าĀรือเท่ากับ 20 

ระดับ 4  ค่าเฉลี่ย H-index รüม ไมน่้อยกü่าĀรือเท่ากับ 25 

ระดับ 5  ค่าเฉลี่ย H-index รüม ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับ 30  
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ตารางที่ 4 (ต่อ) ตัวชี้วัดศักยภาพองค์กรตามจุดเน้นเชิงยุทธศาÿตร์ กลุ่มพัฒนาการวิจัยระดับแนวĀน้าของโลก  

จุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร ์

(Strategic Focus) 

พัฒนาการüิจัยระดับแนüĀน้าของโลก  
(Global and Frontier Research) 

ประเภทตัüช้ีüัด ýักยภาพของÿถาบันอุดมýึกþา (Potential) (4) 

ÿาระÿ าคัญ ทรัพยากรเพ่ือการüิจัย  

มิติตามพันธกิจ การลงทุนงบประมาณด้านการüิจัยÿ าĀรับบุคลากรของÿถาบันอุดมýึกþา 

ชื่อตัüชี้üัด              งบประมาณด้านการüิจัยต่อĀัüบุคลากร (Research Funding/Faculty)   

นิยามตัüช้ีüัด  

 

จ านüนงบประมาณüิจัยต่อĀัüอาจารย์และนักüิจัยÿถาบันอุดมýึกþา 

รายการข้อมูล  

 
1. งบประมาณด้านการüิจัย Āมายถึง จ านüนเงินที่ÿถาบันอุดมýึกþาได้ใช้

ÿ าĀรับการüิจัยที่รายงานในระบบ CHE QA Online ในรอบปีงบประมาณที่

ผ่านมา Āรือรอบการด าเนินงาน 1 ปี 

2. จ านüนอาจารย์และนักüิจัยทั้งĀมด Āมายถึง อาจารย์ประจ าและนักüิจัยของ

ÿถาบันอุดมýึกþาที่รายงานในระบบ CHE QA Online ในรอบปีการýึกþาท่ี

ผ่านมา 
ÿูตรค านüณ (ตัüตั้ง) งบประมาณด้านการüิจัย  

ÿูตรค านüณ (ตัüĀาร)  จ านüนอาจารย์และนักüิจัยทั้งĀมด  

ข้อมูลอ้างอิง ข้อมูลงบประมาณüิจัยของÿถาบันอุดมýึกþาในรอบปีงบประมาณĀรือรอบการ

ด าเนินงาน 1 ปี 

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์การพิจารณาระดับýักยภาพการด าเนินงานของÿถาบัน ดังนี้ 

ระดับ 1  งบประมาณüิจัยต่อĀัüบุคลากร ไมน่้อยกü่าĀรือเท่ากับ 50,000 บาท 

ระดับ 2  งบประมาณüิจัยต่อĀัüบุคลากร ไมน่้อยกü่าĀรือเท่ากับ 100,000 บาท 

ระดับ 3  งบประมาณüิจัยต่อĀัüบุคลากร ไมน่อ้ยกü่าĀรือเท่ากับ 500,000 บาท 

ระดับ 4  งบประมาณüิจัยต่อĀัüบุคลากร ไมน่้อยกü่าĀรือเท่ากับ 1 ล้านบาท 

ระดับ 5  งบประมาณüิจัยต่อĀัüบุคลากร ไมน่้อยกü่าĀรือเท่ากับ 5 ล้านบาท 
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กลุ่ม 2  

พัฒนำเทคโนโลยีและÿง่เÿริมกำรÿร้ำงนüัตกรรม  
(Technology Development and Innovation) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



คู่มือการประเมินการก าĀนดกลุ่มÿถาบันอุดมýึกþา (ฉบับปรับปรุง)    Āน้า  29 

 

ตารางที่ 5  ตัüชี้üัดผลการด าเนินงานตามจุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร์ กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและÿ่งเÿริมการÿร้าง
นüัตกรรม 

จุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร์ 

(Strategic Focus) 

พัฒนาเทคโนโลยีและÿ่งเÿริมการÿร้างนüัตกรรม 

(Technology Development and Innovation)  

ประเภทตัüช้ีüัด ผลการด าเนินงานของÿถาบันอุดมýึกþา (Performance) (1) 

ÿาระÿ าคัญ การÿร้างผู้ประกอบการใĀม่ (New Startups) 

มิติตามพันธกิจ การพัฒนาคüามเป็นผู้ประกอบการ 

ชื่อตัüชี้üัด              นักýึกþาและบัณฑิตผู้ประกอบการ  

(Student and Graduate Entrepreneur) 

นิยามตัüช้ีüัด  

 

ÿั ดÿ่ üนของจ านüนนั กýึ กþา/บัณฑิ ตที่ เป็ นผู้ ประกอบการ (จบการýึ กþา 
ไม่เกิน 5 ปี) ที่เกิดจากกระบüนการพัฒนาผู้ประกอบการและÿ่งเÿริมการÿร้างนüัตกรรม

ของÿถาบันอุดมýึกþาต่อจ านüนนักýึกþาทั้งĀมด                     

รายการข้อมูล  

 
1. จ านüนนักýึกþา/บัณฑิตýึกþาท่ีเป็นผู้ประกอบการ Āมายถึง นักýึกþา/บัณฑิต         

(จบการýึกþาไม่เกิน 5 ปี) ที่เป็นผู้ประกอบการใĀม่ในรอบปีการýึกþาที่ผ่านมา 

2. จ านüนนักýึกþาทั้งĀมด Āมายถึง นักýึกþาของÿถาบันอุดมýึกþา(ปริญญาตรี และ

บัณฑิตýึกþา)ที่รายงานในระบบ CHE QA Online รอบปีการýึกþาที่ผ่านมา 
ÿูตรค านüณ (ตัüตั้ง)  จ านüนนักýึกþา/บัณฑิต ที่เป็นผู้ประกอบการ  

(ในรอบปีการýึกþา  5 ปี)   

  

ÿูตรค านüณ (ตัüĀาร)  จ านüนนักýึกþาทั้งĀมด   

ข้อมูลอ้างอิง ข้อมูลด้านนักýึกþาĀรือบัณฑิตผู้ประกอบการของÿถาบันอุดมýึกþา (Startup)  

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์พิจารณาระดับผลการด าเนินงานของÿถาบัน ดังนี้ 
ระดับ 1  จ านüนนักýึกþา/บัณฑิตýึกþาที่เป็นผู้ประกอบการ 
            ไมน่้อยกü่าĀรือเท่ากับ ร้อยละ 5 

ระดับ 2  จ านüนนักýึกþา/บัณฑิตýึกþาที่เป็นผู้ประกอบการ 
            ไมน่้อยกü่าĀรือเท่ากับ ร้อยละ 10 

ระดับ 3  จ านüนนักýึกþา/บัณฑิตýึกþาที่เป็นผู้ประกอบการ 
            ไมน่้อยกü่าĀรือเท่ากับ ร้อยละ 20 

ระดับ 4  จ านüนนักýึกþา/บัณฑิตýึกþาที่เป็นผู้ประกอบการ 
            ไมน่้อยกü่าĀรือเท่ากับ ร้อยละ 30 

ระดับ 5  จ านüนนักýึกþา/บัณฑิตýึกþาที่เป็นผู้ประกอบการ 
            ไมน่้อยกü่าĀรือเท่ากับ ร้อยละ 40 

 

X 100 



คู่มือการประเมินการก าĀนดกลุ่มÿถาบันอุดมýึกþา (ฉบับปรับปรุง)    Āน้า  30 

 

ตารางที่ 5  (ต่อ) ตัüชี้üัดผลการด าเนินงานตามจุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร์ กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและÿ่งเÿริมการ   
      ÿร้างนüัตกรรม 

จุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร์ 

(Strategic Focus) 

พัฒนาเทคโนโลยีและÿ่งเÿริมการÿร้างนüัตกรรม 

(Technology Development and Innovation)  

ประเภทตัüช้ีüัด ผลการด าเนินงานของÿถาบันอุดมýึกþา (Performance) (2) 

ÿาระÿ าคัญ การพัฒนาคüามเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship Development) 

มิติตามพันธกิจ การพัฒนาคüามเป็นผู้ประกอบการ 

ชื่อตัüชี้üัด              รางüัลด้านผู้ประกอบการ (Startup Awards) 

นิยามตัüช้ีüัด  

 

จ านüนรางüัลÿ าĀรับผู้ประกอบการใĀม่ท่ีเป็นนักýึกþาĀรือบัณฑิตของ
ÿถาบันอุดมýึกþาที่ได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ  
ต่อจ านüนผู้ÿ าเร็จการýึกþาทั้งĀมด  

รายการข้อมูล  

 
1. ผลรüมถ่üงน้ าĀนักรางüัลด้านผู้ประกอบการใĀม่ Āมายถึง ผลรüมค่าน้ าĀนัก   

คะแนนรางüัลด้านผู้ประกอบการใĀม่ของนักýึกþาและผู้ÿ าเร็จการýึกþา 

2.จ านüนผู้ÿ าเร็จการýึกþาทั้งĀมด Āมายถึง ผู้ÿ าเร็จการýึกþาของ
ÿถาบันอุดมýึกþาที่รายงานในระบบ CHE QA Online ในรอบปีการýึกþาที่
ผ่านมา 

ÿูตรค านüณ (ตัüตั้ง)   ผลรüมค่าถ่üงน้ าĀนักของจ านüนรางüัลด้านผู้ประกอบการ  
ÿูตรค านüณ (ตัüĀาร)    จ านüนผู้ÿ าเร็จการýึกþาทั้งĀมด  
ข้อมูลอ้างอิง ข้อมูลด้านจ านüนนักýึกþา/บัณฑิตที่ได้รางüัลด้านผู้ประกอบการ 

เกณฑ์ประเมิน ค่าถ่üงน้ าĀนักของจ านüนรางüัลÿ าĀรับผู้ประกอบการที่เป็นนักýึกþาĀรือผู้ÿ าเร็จ
การýึกþา มีดังนี้ 
ค่าน้ าĀนัก 0.25 คะแนน    ผลงานที่ได้รับรางüัลจากองค์กรภายนอก 

ค่าน้ าĀนัก 0.50 คะแนน    ผลงานที่ได้รับรางüัลจากเครือข่ายองค์กรในประเทý  

ค่าน้ าĀนัก 0.75 คะแนน    ผลงานที่ได้รับรางüัลจากองค์กรระดับชาติ                  

ค่าน้ าĀนัก 1.00 คะแนน    ผลงานที่ได้รับรางüัลจากองค์กรระดับนานาชาติ  

เกณฑ์พิจารณาระดับผลการด าเนินงานของÿถาบัน ดังนี้ 
ระดับ 1  รางüัลด้านผู้ประกอบการใĀม่ ไมน่้อยกü่าĀรือเท่ากับ ร้อยละ 5 
ระดับ 2  รางüัลด้านผู้ประกอบการใĀม่ ไมน่้อยกü่าĀรือเท่ากับ ร้อยละ 10  

ระดับ 3  รางüัลด้านผู้ประกอบการใĀม่ ไมน่้อยกü่าĀรือเท่ากับ ร้อยละ 20 

ระดับ 4  รางüัลด้านผู้ประกอบการใĀม่ ไมน่้อยกü่าĀรือเท่ากับ ร้อยละ 30 

ระดับ 5  รางüัลด้านผู้ประกอบการใĀม่ ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับ ร้อยละ 40 
 

X 100 



คู่มือการประเมินการก าĀนดกลุ่มÿถาบันอุดมýึกþา (ฉบับปรับปรุง)    Āน้า  31 

 

ตารางที่ 5  (ต่อ) ตัüชี้üัดผลการด าเนินงานตามจุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร์ กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและÿ่งเÿริมการ   
      ÿร้างนüัตกรรม 

จุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร์ 

(Strategic Focus) 

พัฒนาเทคโนโลยีและÿ่งเÿริมการÿร้างนüัตกรรม 

(Technology Development and Innovation)  

ประเภทตัüช้ีüัด ผลการด าเนินงานของÿถาบันอุดมýึกþา (Performance) (3) 

ÿาระÿ าคัญ การพัฒนาคüามเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship Development) 

มิติตามพันธกิจ การพัฒนาคüามเป็นผู้ประกอบการ 

ชื่อตัüชี้üัด              งบประมาณจากแĀล่งทุนภายนอกÿนับÿนุนการÿร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใĀม่ 

(Startup Co-Investment Funding) 

นิยามตัüช้ีüัด  

 

ÿัดÿ่üนงบประมาณจากแĀล่งทุนภายนอกÿนับÿนุนการÿร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจ

ใĀม่ อาทิ ýิþย์เก่า ภาคธุรกิจ/อุตÿาĀกรรม Āรือ บุคคลภายนอก ต่องบประมาณ

ด าเนินงานทั้งĀมดของÿถาบันอุดมýึกþา       

รายการข้อมูล  

 
1.  จ านüนงบประมาณจากแĀล่งทุนภายนอกÿนับÿนุนÿร้างผู้ประกอบการใĀม่ 

Āมายถึง จ านüนเงินที่ได้รับการÿนับÿนุนจากบุคคลĀรือĀน่üยงานภายนอก 

เพ่ือการÿร้างผู้ประกอบการในรอบปีงบประมาณที่ผ่านมา 

2.  จ านüนงบประมาณทั้งĀมด Āมายถึง รายจ่ายที่ก าĀนดใĀ้จ่ายเพื่อการบริการของ

ÿถาบันอุดมýึกþารอบปีงบประมาณที่ผ่านมา จากเงินรายได้และงบประมาณ

แผ่นดินทั้งĀมด 

ÿูตรค านüณ 1 (ตัüตั้ง)  จ านüนงบประมาณจากแĀล่งทุนภายนอก 

ÿนับÿนุนÿร้างผู้ประกอบการใĀม่ 

 
 

ÿูตรค านüณ 1 (ตัüĀาร)  จ านüนงบประมาณท้ังĀมด  

ข้อมูลอ้างอิง ข้อมูลด้านการเงินของÿถาบันอุดมýึกþา 

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์การพิจารณาระดับผลการด าเนินงานของÿถาบัน ดังนี้ 

ระดับ 1  งบประมาณจากแĀล่งทุนภายนอก ไมน่้อยกü่าĀรือเท่ากับ ร้อยละ 5 

ระดับ 2  งบประมาณจากแĀล่งทุนภายนอก ไมน่้อยกü่าĀรือเท่ากับ ร้อยละ 10 

ระดับ 3  งบประมาณจากแĀล่งทุนภายนอก ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับ ร้อยละ 20  
ระดับ 4  งบประมาณจากแĀล่งทุนภายนอก ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับ ร้อยละ 30 
ระดับ 5  งบประมาณจากแĀล่งทุนภายนอก ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับ ร้อยละ 40 

 

X 100 



คู่มือการประเมินการก าĀนดกลุ่มÿถาบันอุดมýึกþา (ฉบับปรับปรุง)    Āน้า  32 

 

ตารางที่ 5  (ต่อ) ตัüชี้üัดผลการด าเนินงานตามจุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร์ กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและÿ่งเÿริมการ   
      ÿร้างนüัตกรรม 

จุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร์ 

(Strategic Focus) 

พัฒนาเทคโนโลยีและÿ่งเÿริมการÿร้างนüัตกรรม 

(Technology Development and Innovation) 

ประเภทตัüช้ีüัด ผลการด าเนินงานของÿถาบันอุดมýึกþา (Performance) (4) 

ÿาระÿ าคัญ การแลกเปลี่ยนคüามรู้ (Knowledge Exchange) 

มิติตามพันธกิจ การแลกเปลี่ยนคüามรู้เพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการ 

ชื่อตัüชีüั้ด               บุคลากรÿถาบันอุดมýึกþาแลกเปลี่ยนคüามรู้ÿู่ภาคธุรกิจ/อุตÿาĀกรรม 

(Talent/Academic Mobility Consultation) 

นิยามตัüช้ีüัด  

 

ÿัดÿ่üนอาจารย์และนักüิจัยที่ไปถ่ายทอด/แลกเปลี่ยนคüามรู้เพ่ือพัฒนาÿินค้าและ
บริการแก่ÿถานประกอบการในภาคธุรกิจ/อุตÿาĀกรรม ต่อจ านüนบุคลากรทั้งĀมด
ต่อปี      

รายการข้อมูล  

 
1. จ านüนอาจารย์และนักüิจัยที่แลกเปลี่ยนคüามรู้ÿู่ภาคธุรกิจ/อุตÿาĀกรรม 

Āมายถึง จ านüอาจารย์และนักüิจัยที่ไปถ่ายทอด/แลกเปลี่ยนคüามรู้เพ่ือพัฒนา
ÿินค้าและบริการแก่ÿถานประกอบการในภาคธุรกิจ/อุตÿาĀกรรมในรอบปี
การýึกþาที่ผ่านมา 

2. จ านüนอาจารย์และนักüิจัยในรอบปีการýึกþาท่ีผ่านมา 
ÿูตรค านüณ 1 (ตัüตั้ง)  จ านüนอาจารย์และนักüิจัยที่ไปถ่ายทอด/แลกเปลี่ยนคüามรู้ 

ÿู่ภาคธุรกิจ/อุตÿาĀกรรม 

 

ÿูตรค านüณ 1 (ตัüĀาร)  จ านüนอาจารย์และนักüิจัยทั้งĀมด  

ข้อมูลอ้างอิง ข้อมูลด้านบุคลากรตามโครงการ Talent Mobility ของÿถาบันอุดมýึกþา  
และ/Āรือข้อมูลที่เก่ียüข้อง 

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์การพิจารณาระดับผลการด าเนินงานของÿถาบัน ดังนี้ 
ระดับ 1  จ านüนบุคลากรทีไ่ปถา่ยทอด/แลกเปลี่ยนคüามรูÿู้่ภาคธุรกิจ/อุตÿาĀกรรม 
           ไมน่้อยกü่าĀรือเท่ากับ ร้อยละ 5    
ระดับ 2  จ านüนบุคลากรทีไ่ปถา่ยทอด/แลกเปลี่ยนคüามรูÿู้่ภาคธุรกิจ/อุตÿาĀกรรม       
           ไมน่้อยกü่าĀรือเท่ากับ ร้อยละ 10 

ระดับ 3  จ านüนบุคลากรทีไ่ปถา่ยทอด/แลกเปลี่ยนคüามรูÿู้่ภาคธุรกิจ/อุตÿาĀกรรม 
           ไมน่้อยกü่าĀรือเท่ากับ ร้อยละ 20 

ระดับ 4  จ านüนบุคลากรทีไ่ปถา่ยทอด/แลกเปลี่ยนคüามรูÿู้่ภาคธุรกิจ/อุตÿาĀกรรม            
           ไมน่้อยกü่าĀรือเท่ากับ ร้อยละ 30 

ระดับ 5  จ านüนบุคลากรทีไ่ปถา่ยทอด/แลกเปลี่ยนคüามรูÿู้่ภาคธุรกิจ/อุตÿาĀกรรม             
           ไมน่้อยกü่าĀรือเท่ากับ ร้อยละ 40  

 

X 100 



คู่มือการประเมินการก าĀนดกลุ่มÿถาบันอุดมýึกþา (ฉบับปรับปรุง)    Āน้า  33 

 

ตารางที่ 6  ตัวชี้วัดศักยภาพองค์กรตามจุดเน้นเชิงยุทธศาÿตร์ กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและÿ่งเÿริมการÿร้าง
นวัตกรรม 

จุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร ์

(Strategic Focus) 

พัฒนาเทคโนโลยีและÿ่งเÿริมการÿร้างนüัตกรรม 

(Technology Development and Innovation) 

ประเภทตัüช้ีüัด ýักยภาพของÿถาบันอุดมýึกþา (Potential) (1) 

ÿาระÿ าคัญ ÿมรรถนะขององค์การ (Organizational Capability) 

มิติตามพันธกิจ การพัฒนาÿิ่งÿนับÿนุนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและนüัตกรรมใน
ÿถาบันอุดมýึกþา 

ชื่อตัüชี้üัด              ระบบนิเüýน์ด้านเทคโนโลยีและนüัตกรรมเพื่อเร่งพัฒนาผู้ประกอบการใน
ÿถาบันอุดมýึกþา(Technological/ Innovation-Driven Entrepreneurial 
Ecosystem) 

นิยามตัüช้ีüัด  

 

ÿิ่งÿนับÿนุนด้านเทคโนโลยีและนüัตกรรมเพ่ือการเร่งพัฒนาผู้ประกอบการใน
ÿถาบันอุดมýึกþา 

รายการข้อมูล  

 
ระบบนิเüýน์ด้านเทคโนโลยีและนüัตกรรมเพ่ือเร่งพัฒนาผู้ประกอบการใน
ÿถาบันอุดมýึกþา  Āมายถึง  นโยบาย เครือข่าย โครงการ/กิจกรรม รายüิชาเฉพาะ 
และ Platform กลางที่เก่ียüกับเทคโนโลยีและนüัตกรรมเพ่ือเร่งพัฒนา
ผู้ประกอบการในรอบปีการýึกþาที่ผ่านมา 

ÿูตรค านüณ (ตัüตั้ง) มีการด าเนินงานด้านเทคโนโลยีและนüัตกรรมเพ่ือเร่งพัฒนาผู้ประกอบการในระดับ
ÿถาบัน ดังนี้ 

A - มีนโยบายÿ่งเÿริมด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและนüัตกรรม เพ่ือเร่งพัฒนา
ผู้ประกอบการ 

B - มีเครือข่ายผู้ประกอบการด้านเทคโนโลยีและนüัตกรรม เพ่ือเร่งพัฒนา
ผู้ประกอบการ 

C - มีโครงการ/กิจกรรมด้านเทคโนโลยีและนüัตกรรม เพ่ือเร่งพัฒนาผู้ประกอบการ 

D - มีรายüิชาเฉพาะด้านเทคโนโลยีและนüัตกรรม เพ่ือเร่งพัฒนาผู้ประกอบการ 

E - มี Platform กลางด้านเทคโนโลยีและนüัตกรรม เพ่ือเร่งพัฒนาผู้ประกอบการ 

ÿูตรค านüณ (ตัüĀาร) 

ข้อมูลอ้างอิง ข้อมูลด้านผู้ประกอบการและÿ่งเÿริมการÿร้างนüัตกรรมของÿถาบัน 

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์พิจารณาýักยภาพการด าเนินงานของÿถาบัน ดังนี้ 
ระดับ 1  ÿถาบันอุดมýึกþามีการด าเนินงานแบบ A 

ระดับ 2  ÿถาบันอุดมýึกþามีการด าเนินงานแบบ A + B 

ระดับ 3  ÿถาบันอุดมýึกþามีการด าเนินงานแบบ A + B + C 

ระดับ 4  ÿถาบันอุดมýึกþามีการด าเนินงานแบบ A + B + C + D 

ระดับ 5  ÿถาบันอุดมýึกþามีการด าเนินงานแบบ A + B + C + D + E 
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ตารางที่ 6 (ต่อ) ตัวชี้วัดศักยภาพองค์กรตามจุดเน้นเชิงยุทธศาÿตร์ กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและÿ่งเÿริมการÿร้าง 
     นวัตกรรม 

จุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร ์

(Strategic Focus) 

พัฒนาเทคโนโลยีและÿ่งเÿริมการÿร้างนüัตกรรม 

(Technology Development and Innovation) 

ประเภทตัüช้ีüัด ýักยภาพของÿถาบันอุดมýึกþา (Potential) (2) 

ÿาระÿ าคัญ Āลักÿูตรýึกþาเพ่ือพัฒนาคüามเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Education) 

มิติตามพันธกิจ Āลักÿูตรและการพัฒนานักýึกþาผู้ประกอบการ 

ชื่อตัüชีüั้ด              Āลักÿูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใช้เทคโนโลยี/นüัตกรรมเพื่อพัฒนาคüามเป็นผู้ประกอบการ 

(Technological/ Innovation-Driven Entrepreneurial Education) 
นิยามตัüช้ีüัด  

 

ร้อยละของจ านüนĀลักÿูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใช้เทคโนโลยี/นüัตกรรมเพ่ือพัฒนา
คüามเป็นผู้ประกอบการ  ทั้งĀลักÿูตรมีปริญญาและไม่มีปริญญา (Degree and  
Non-degree program) ต่อจ านüนĀลักÿูตรทั้งĀมด 

รายการข้อมูล  

 
1.  จ านüนĀลักÿูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใช้เทคโนโลยี/นüัตกรรมเพ่ือพัฒนาคüาม 

เป็นผู้ประกอบการ Āมายถึง  Āลักÿูตรโปรแกรมเฉพาะมีปริญญาและไม่มีปริญญา 
ทีใ่ช้เทคโนโลยี/นüัตกรรมเพ่ือพัฒนาคüามเป็นผู้ประกอบการ ในรอบปีการýึกþาที่
ผ่านมา   

2.  จ านüนĀลักÿูตร/โปรแกรมทั้งĀมด Āมายถึง Āลักÿูตรมีปริญญาและไม่มีปริญญา 
(Degree and Non-degree program) ในรอบปีการýึกþาท่ีผ่านมา   

ÿูตรค านüณ (ตัüตั้ง)  จ านüนĀลักÿูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใช้เทคโนโลยี/นüัตกรรม                         
เพ่ือพัฒนาคüามเป็นผู้ประกอบการ 

 

ÿูตรค านüณ (ตัüĀาร)  จ านüนĀลักÿูตร/โปรแกรมท้ังĀมด  

ข้อมูลอ้างอิง ข้อมูลด้านĀลักÿูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใช้เทคโนโลยี/นüัตกรรมเพ่ือพัฒนาคüามเป็น
ผู้ประกอบการของÿถาบันอุดมýึกþา (แยกรายการข้อมูล Āลักÿูตรมีปริญญาและไม่มี
ปริญญา) 

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์พิจารณาระดับýักยภาพการด าเนินงานของÿถาบัน ดังนี้ 

ระดับ 1  จ านüนĀลักÿูตร/โปรแกรมเฉพาะ ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับ ร้อยละ 5 

ระดับ 2  จ านüนĀลักÿูตร/โปรแกรมเฉพาะ ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับ ร้อยละ 10 

ระดับ 3  จ านüนĀลักÿูตร/โปรแกรมเฉพาะ ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับ ร้อยละ 20   

ระดับ 4  จ านüนĀลักÿูตร/โปรแกรมเฉพาะ ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับ ร้อยละ 30   

ระดับ 5  จ านüนĀลักÿูตร/โปรแกรมเฉพาะ ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับ ร้อยละ 40 
 
 
 
 

X 100 
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ตารางที่ 6 (ต่อ) ตัวชี้วัดศักยภาพองค์กรตามจุดเน้นเชิงยุทธศาÿตร์ กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและÿ่งเÿริมการÿร้าง 
     นวัตกรรม 

จุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร ์

(Strategic Focus) 

พัฒนาเทคโนโลยีและÿ่งเÿริมการÿร้างนüัตกรรม 

(Technology Development and Innovation) 

ประเภทตัüช้ีüัด ýักยภาพของÿถาบันอุดมýึกþา (Potential) (3) 

ÿาระÿ าคัญ การพัฒนาคüามเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship Development) 

มิติตามพันธกิจ การพัฒนาคüามเป็นผู้ประกอบการ 

ชื่อตัüชี้üัด              งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นüัตกรรมเพื่อพัฒนาคüามเป็นผู้ประกอบการ 
ของÿถาบันอุดมýึกþา (Technological/Innovative Development 
Funding) 

นิยามตัüช้ีüัด  

 

งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นüัตกรรมเพ่ือพัฒนาคüามเป็นผู้ประกอบการ 
ของÿถาบันอุดมýึกþา ต่องบประมาณด าเนินงานทั้งĀมด 

รายการข้อมูล  

 
1. ผลรüมงบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นüัตกรรมเพ่ือพัฒนาคüามเป็น

ผู้ประกอบการของÿถาบันอุดมýึกþา Āมายถึง งบประมาณทั้งĀมดในการพัฒนา
เทคโนโลยี/นüัตกรรมเพ่ือพัฒนาคüามเป็นผู้ประกอบการของÿถาบันอุดมýึกþาใน
รอบปีการýึกþาที่ผ่านมา   

2. งบประมาณทั้งĀมด Āมายถึง รายจ่ายที่ก าĀนดใĀ้จ่ายเพ่ือการบริการของ
ÿถาบันอุดมýึกþารอบปีงบประมาณที่ผ่านมา จากเงินรายได้และงบประมาณ
แผ่นดินทั้งĀมด 

ÿูตรค านüณ (ตัüตั้ง)  ผลรüมงบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นüัตกรรม 
เพ่ือพัฒนาคüามเป็นผู้ประกอบการของÿถาบันอุดมýึกþา 

 

ÿูตรค านüณ (ตัüĀาร)  งบประมาณทั้งĀมด  

ข้อมูลอ้างอิง ข้อมูลงบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นüัตกรรมเพ่ือพัฒนาคüามเป็นผู้ประกอบการ
ของÿถาบันอุดมýึกþา 

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์การพิจารณาระดับýักยภาพการด าเนินงานของÿถาบัน ด้านงบประมาณการ
พัฒนาเทคโนโลยี/นüัตกรรมเพ่ือพัฒนาคüามเป็นผู้ประกอบการ ดังนี้ 
ระดับ 1  งบประมาณการด าเนินงาน   ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับ ร้อยละ 5   

ระดับ 2  งบประมาณการด าเนินงาน   ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับ ร้อยละ 10 

ระดับ 3  งบประมาณการด าเนินงาน   ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับ ร้อยละ 20  
ระดับ 4  งบประมาณการด าเนินงาน   ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับ ร้อยละ 30 
ระดับ 5  งบประมาณการด าเนินงาน   ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับ ร้อยละ 40 

 
 
 

X 100 
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ตารางที่ 6 (ต่อ) ตัวชี้วัดศักยภาพองค์กรตามจุดเน้นเชิงยุทธศาÿตร์ กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและÿ่งเÿริมการÿร้าง 
     นวัตกรรม 

จุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร ์

(Strategic Focus) 

พัฒนาเทคโนโลยีและÿ่งเÿริมการÿร้างนüัตกรรม 

(Technology Development and Innovation) 

ประเภทตัüช้ีüัด ýักยภาพของÿถาบันอุดมýึกþา (Potential) (4) 

ÿาระÿ าคัญ การแลกเปลี่ยนคüามรู้ (Knowledge Exchange) 

มิติตามพันธกิจ การแลกเปลี่ยนคüามรู้เพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการและÿ่งเÿริมการÿร้างนวัตกรรม 

ชื่อตัüชี้üัด              คüามร่üมมือเพื่อพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมกับภาค
ธุรกิจ/อุตÿาĀกรรมของÿถาบันอุดมýึกþา (University - Industry Linkage) 

นิยามตัüช้ีüัด  

 

จ านüนคüามร่üมมือเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการและÿ่งเÿริมการÿร้างนüัตกรรมระĀü่าง
ภาคธุรกิจ/อุตÿาĀกรรมร่üมกับÿถาบันอุดมýึกþาต่อจ านüนคüามร่üมมือกับ
Āน่üยงานภายนอกทั้งĀมดของÿถาบันอุดมýึกþา  

รายการข้อมูล  

 
1. ผลรüมถ่üงน้ าĀนักคüามร่üมมือกับภาคธุรกิจ/อุตÿาĀกรรม Āมายถึงผลรüมค่า

คะแนนถ่üงน้ าĀนักคüามร่üมมือกับภาคธุรกิจ/อุตÿาĀกรรม Āารจ านüนคüาม
ร่üมมือกับĀน่üยงานภายนอกทั้งĀมด  

2. จ านüนคüามร่üมมือกับĀน่üยงานภายนอกทั้งĀมด Āมายถึง รายการคüามร่üมมือ
เ พ่ือพัฒนาผู้ประกอบการและÿ่งเÿริมการÿร้างนüัตกรรมกับภาคธุรกิจ/
อุตÿาĀกรรม University - Industry Linkage ของÿถาบันอุดมýึกþาทั้งĀมดใน
รอบปีการýึกþาท่ีผ่านมา 

ÿูตรค านüณ (ตัüตั้ง)  ผลรüมถ่üงน้ าĀนักคüามร่üมมือกับภาคธุรกิจ/อุตÿาĀกรรม  
ÿูตรค านüณ (ตัüĀาร)   จ านüนคüามร่üมมือกับĀน่üยงานภายนอกทั้งĀมด  
ข้อมูลอ้างอิง ข้อมูลคüามร่üมมือระĀü่างÿถาบันอุดมýึกþากับภาคธุรกิจ/อุตÿาĀกรรม (ขนาดของ

ธุรกิจอ้างอิงตาม ประกาýกฎกระทรüงอุตÿาĀกรรม จ านüนแรงงานและมูลค่า
ÿินทรัพย์ถาüรของüิÿาĀกิจขนาดกลางและขนาดย่อม พ.ý. 2545 (ฉบับ 11 กันยายน 
2545) 

เกณฑ์ประเมิน ค่าถ่üงน้ าĀนักของคüามร่üมมือเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการและÿ่งเÿริมการÿร้าง
นüัตกรรมกับภาคธุรกิจ/อุตÿาĀกรรมของÿถาบันอุดมýึกþา มีดังนี้ 

ค่าน้ าĀนัก 0.25 คะแนน    คüามร่üมมือกับองค์กรขนาดย่อม 
ค่าน้ าĀนัก 0.50 คะแนน    คüามร่üมมือกับองค์กรขนาดกลาง 
ค่าน้ าĀนัก 0.75 คะแนน    คüามร่üมมือกับองค์กรขนาดใĀญ่                
ค่าน้ าĀนัก 1.00 คะแนน    คüามร่üมมือกับองค์กรต่างประเทý 

เกณฑ์พิจารณาระดับýักยภาพการด าเนินงานของÿถาบัน ดังนี้    
ระดับ 1  คüามร่üมมือกับภาคธุรกิจ/อุตÿาĀกรรม ไมน่้อยกü่าĀรือเท่ากบั 5 คะแนน 
ระดับ 2  คüามร่üมมือกับภาคธุรกิจ/อุตÿาĀกรรม ไมน่้อยกü่าĀรือเท่ากับ 10 คะแนน 

ระดับ 3  คüามร่üมมือกับภาคธุรกิจ/อุตÿาĀกรรม ไมน่้อยกü่าĀรือเท่ากับ 20 คะแนน 

ระดับ 4  คüามร่üมมือกับภาคธุรกิจ/อุตÿาĀกรรม ไมน่้อยกü่าĀรือเท่ากับ 30 คะแนน 

ระดับ 5  คüามร่üมมือกับภาคธุรกิจ/อุตÿาĀกรรม ไมน่้อยกü่าĀรือเท่ากับ 40 คะแนน 

X 100 
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กลุ่ม 3  

พัฒนำชุมชนท้องถิ่นĀรือชุมชนอื่น  
(Area-Based and Community Engagement) 
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ตารางที่ 7  ตัüชี้üัดผลการด าเนินงานตามจุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร์ กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นĀรือชุมชนอ่ืน 

จุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร์ 

(Strategic Focus) 

พัฒนาชุมชนท้องถิ่นĀรือชุมชนอ่ืน 

(Area-Based and Community Engagement)  

ประเภทตัüชี้üัด ผลการด าเนินงานของÿถาบันอุดมýึกþา (Performance) (1) 

ÿาระÿ าคัญ การýึกþาท่ีมีคุณภาพเพ่ือท้องถิ่น 

มิติตามพันธกิจ การผลิตบัณฑิตที่ÿอดคล้องกับคüามต้องการของชุมชนและÿังคม 

ชื่อตัüชี้üัด              ร้อยละการได้งานท าในพื้นที่Āรือภูมิภาคของบัณฑิต  

(Percentage of Graduates Employed in the Region) 

นิยามตัüช้ีüัด  

 

ร้อยละการได้งานในพ้ืนที่ĀรือประกอบอาชีพĀลังÿ าเร็จการýึกþา ในพ้ืนที่Āรือ

ภูมิภาค ภายในระยะเüลา 1 ปี 

รายการข้อมูล  

 

1. จ านüนผู้ÿ าเร็จการýึกþาในระดับอนุปริญญา ปริญญาตรี และบัณฑิตýึกþา ที่ได้

งานท า Āรือ ประกอบกิจการÿ่üนตัüในจังĀüัดที่ÿถาบันอุดมýึกþาตั้งอยู่Āรือ 

จังĀüัดที่มีอาณาเขตติดกัน ในรอบปีการýึกþาที่ผ่านมา 

2. จ านüนผู้ÿ าเร็จการýึกþาทั้งĀมด Āมายถึง ผู้ÿ าเร็จการýึกþา (อนุปริญญา

ปริญญาตรีและบัณฑิตýึกþา) ที่ÿ าเร็จการýึกþาระดับชั้นปริญญาที่รายงานใน

ระบบ CHE QA Online ในรอบปีการýึกþาท่ีผ่านมา 

ÿูตรค านüณ (ตัüตั้ง)  จ านüนผู้ÿ าเร็จการýึกþาที่ได้งานท าในพ้ืนที่Āรือภูมิภาค 
ตามนิยามที่ก าĀนด 

 

 

ÿูตรค านüณ (ตัüĀาร)  จ านüนผู้ÿ าเร็จการýึกþาทั้งĀมด  

ข้อมูลอ้างอิง ข้อมูลภาüะการมีงานท าของÿถาบันอุดมýึกþา 

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์การพิจารณาระดับผลการด าเนินงานของÿถาบัน ดังนี้ 
ระดับ 1  ตั้งแต่ ร้อยละ 20 ขึ้นไป  

ระดับ 2  ตั้งแต่ ร้อยละ 40 ขึ้นไป 
ระดับ 3  ตั้งแต่ ร้อยละ 60 ขึ้นไป 

ระดับ 4  ตั้งแต่ ร้อยละ 80 ขึ้นไป 

ระดับ 5  ตั้งแต่ ร้อยละ 90 ขึ้นไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X 100 
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ตารางที่ 7 (ต่อ) ตัüชี้üัดผลการด าเนินงานตามจุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร์ กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นĀรือชุมชนอื่น 

จุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร์ 

(Strategic Focus) 

พัฒนาชุมชนท้องถิ่นĀรือชุมชนอ่ืน 

(Area-Based and Community Engagement) 

ประเภทตัüชี้üัด ผลการด าเนินงานของÿถาบันอุดมýึกþา (Performance) (2) 

ÿาระÿ าคัญ การใĀ้บริการüิชาการ การอนุรักþ์และพัฒนาýิลปüัฒนธรรมและภูมิปัญญาของ
ท้องถิ่น  ที่ÿอดคล้องกับคüามต้องการและคüามจ าเป็นในการแก้ไขปัญĀาและÿร้าง
คüามเข้มแข็งใĀ้กับÿังคมและชุมชนในพ้ืนที่  (Local Need) 

มิติตามพันธกิจ คüามÿามารถในการแก้ไขปัญĀาและÿร้างคüามเข้มแข็งใĀ้กับÿังคมและชุมชน 

ในพ้ืนที่ 

ชื่อตัüชี้üัด              การพัฒนาเชิงพื้นที่ (Area Based Development) 

นิยามตัüชี้üัด  

 

ÿัดÿ่üนจ านüนโครงการบริการüิชาการĀรือโครงการเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่ของ
ÿถาบันอุดมýึกþาในการถ่ายทอดองค์คüามรู้และเทคโนโลยี รüมถึงการอนุรักþ์และ
พัฒนาýิลปüัฒนธรรมและภูมิปัญญาของท้องถิ่น เพ่ือแก้ไข ลดปัญĀาและÿร้างคüาม
เข้มแข็งใĀ้แก่ท้องถิ่นและภูมิภาค 

รายการข้อมูล  

 

1. จ านüนโครงการด้านการบริการüิชาการĀรือโครงการที่ตอบÿนองต่อ Area 

Based Āมายถึง รายการโครงการด้านการบริการüิชาการĀรือโครงการที่
ตอบÿนองต่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ในด้านโครงÿร้างพ้ืนฐาน ด้านภูมิýาÿตร์ 
และÿิ่งแüดล้อม ÿังคม ของÿถาบันอุดมýึกþาในรอบปีการýึกþาที่ผ่านมา 

2. จ านüนโครงการบริการüิชาการท้ังĀมด Āมายถึง รายการโครงการบริการüิชาการ
ทั้งĀมดของÿถาบันอุดมýึกþาที่รายงานในระบบ CHE QA Online ในรอบปี
การýึกþาท่ีผ่านมา 

ÿูตรค านüณ (ตัüตั้ง)  จ านüนโครงการด้านการบริการüิชาการ 
Āรือโครงการที่ตอบÿนองต่อ Area Based    

 

ÿูตรค านüณ (ตัüĀาร)            จ านüนโครงการบริการüิชาการท้ังĀมด  

ข้อมูลอ้างอิง ข้อมูลโครงการด้านการบริการüิชาการĀรือโครงการที่ตอบÿนองต่อ Area Based  

เช่น โครงการในลักþณะระบบเýรþฐกิจชีüภาพ ระบบเýรþฐกิจĀมุนเüียน ระบบ
เýรþฐกิจÿีเขียü (BCG) และĀรือการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDG) 

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์การพิจารณาระดับผลการด าเนินงานของÿถาบัน ดังนี้ 
ระดับ 1  จ านüนโครงการด้านการบริการüิชาการĀรือโครงการที่ตอบÿนองต่อ 

            Area Based ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับ ร้อยละ 20     
ระดับ 2  จ านüนโครงการด้านการบริการüิชาการĀรือโครงการที่ตอบÿนองต่อ 
            Area Based ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับ ร้อยละ 40 

ระดับ 3  จ านüนโครงการด้านการบริการüิชาการĀรือโครงการที่ตอบÿนองต่อ 

            Area Based ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับ ร้อยละ 60 

ระดับ 4  จ านüนโครงการด้านการบริการüิชาการĀรือโครงการที่ตอบÿนองต่อ 

           Area Based ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับ ร้อยละ 80 

 ระดับ 5  จ านüนโครงการด้านการบริการüิชาการĀรือโครงการที่ตอบÿนองต่อ 

           Area Based ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับ ร้อยละ 90 

X 100 
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ตารางที่ 7 (ต่อ) ตัüชี้üัดผลการด าเนินงานตามจุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร์ กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นĀรือชุมชนอื่น 

จุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร์ 

(Strategic Focus) 

พัฒนาชุมชนท้องถิ่นĀรือชุมชนอ่ืน 

(Area-Based and Community Engagement) 

ประเภทตัüชี้üัด ผลการด าเนินงานของÿถาบันอุดมýึกþา (Performance) (3) 

ÿาระÿ าคัญ คüามมีÿ่üนร่üมของชุมชนและÿังคมในการÿ่งเÿริมการเรียนรู้ภายในชุมชน 

มิติตามพันธกิจ การมีÿ่üนร่üมของบุคคล  ชุมชน Āรือ ภาคธุรกิจ/อุตÿาĀกรรม 

ชื่อตัüชี้üัด              การมีÿ่üนร่üมของบุคคลĀรือĀน่üยงานในชุมชน พื้นที่ Āรือภูมิภาค  

(Non-Age Group Participation) 

นิยามตัüช้ีüัด  

 

ÿัดÿ่üนโครงการĀรือกิจกรรมโดยการมีÿ่üนร่üมของบุคคล ชุมชน ĀรือĀน่üยงานใน 
พ้ืนที่ ÿะท้อนการมีÿ่üนร่üมเพ่ือแก้ไข/ลดปัญĀา/ÿ่งเÿริมการเรียนรู้ของชุมชน ÿังคม 

รายการข้อมูล  

 

1.  จ านüนโครงการĀรือกิจกรรมที่บุคคล ชุมชนĀรือĀน่üยงานทั้งภาครัฐและเอกชน
ในพ้ืนที่ ที่เข้ามามีÿ่üนร่üมในการก าĀนดและ/Āรือด าเนินโครงการĀรือกิจกรรม
เพ่ือแก้ไข/ลดปัญĀา/ÿ่งเÿริมการเรียนรู้ของชุมชน ÿังคม/การน้อมน าแนü
พระราชด าริÿู่การปฏิบัติของÿถาบันในรอบปีการýึกþาท่ีผ่านมา 

2. จ านüนโครงการĀรือกิจกรรมทั้งĀมดของÿถาบันอุดมýึกþาในรอบปีการýึกþา 
ที่ผ่านมา 

ÿูตรค านüณ (ตัüตั้ง)  จ านüนโครงการĀรือกิจกรรมที่บุคคล ชุมชนĀรือĀน่üยงาน 
ทั้งภาครัฐและเอกชนในพ้ืนที่ ตามนิยามที่ก าĀนด 

 

 

ÿูตรค านüณ (ตัüĀาร)  จ านüนโครงการĀรือกิจกรรมทั้งĀมด  

ข้อมูลอ้างอิง ข้อมูลโครงการĀรือกิจกรรมเพ่ือแก้ไข/ลดปัญĀา/ÿ่งเÿริมการเรียนรู้ของชุมชน 
ÿังคม/การน้อมน าแนüพระราชด าริÿู่การปฏิบัติ ของÿถาบันอุดมýึกþา 

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์การพิจารณาระดับผลการด าเนินงานของÿถาบัน ดังนี้ 
ระดับ 1  จ านüนโครงการĀรือกิจกรรมที่บุคคล ชุมชนĀรือĀน่üยงานในพื้นท่ีมีÿ่üน

ร่üมในโครงการĀรือกิจกรรม ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับ ร้อยละ 20 

ระดับ 2  จ านüนโครงการĀรือกิจกรรมที่บุคคล ชุมชนĀรือĀน่üยงานในพื้นท่ีมีÿ่üน
ร่üมในโครงการĀรือกิจกรรม ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับ ร้อยละ 40 

ระดับ 3  จ านüนโครงการĀรือกิจกรรมที่บุคคล ชุมชนĀรือĀน่üยงานในพื้นท่ีมีÿ่üน
ร่üมในโครงการĀรือกิจกรรม ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับ ร้อยละ 60 

ระดับ 4  จ านüนโครงการĀรือกิจกรรมที่บุคคล ชุมชนĀรือĀน่üยงานในพื้นท่ีมีÿ่üน
ร่üมในโครงการĀรือกิจกรรม ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับ ร้อยละ 80 

ระดับ 5  จ านüนโครงการĀรือกิจกรรมที่บุคคล ชุมชนĀรือĀน่üยงานในพื้นท่ีมีÿ่üน
ร่üมในโครงการĀรือกิจกรรม ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับ ร้อยละ 90 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X 100 
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ตารางที่ 7 (ต่อ) ตัüชี้üัดผลการด าเนินงานตามจุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร์ กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นĀรือชุมชนอื่น 

จุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร์ 

(Strategic Focus) 

พัฒนาชุมชนท้องถิ่นĀรือชุมชนอ่ืน 

(Area-Based and Community Engagement) 

ประเภทตัüชี้üัด ผลการด าเนินงานของÿถาบันอุดมýึกþา (Performance) (4) 

ÿาระÿ าคัญ คüามรับผิดชอบต่อÿังคมของÿถาบันอุดมýึกþา (University Social 

Responsibility) 

มิติตามพันธกิจ คüามรับผิดชอบของÿถาบันอุดมýึกþาต่อชุมชนและÿังคมในพื้นที่ 

ชื่อตัüชี้üัด              คüามย่ังยืนของÿถาบันอุดมýึกþา ชุมชนและÿังคม (Green/Sustainability) 

นิยามตัüช้ีüัด  

 

ผลของการจัดอันดับด้านคüามยั่งยืนแÿดงใĀ้เĀ็นถึงการที่บัณฑิตที่จบการýึกþาไป

แล้üมีคุณธรรม จริยธรรม คüามดี คüามรับผิดชอบต่อตนเอง ชุมชน ÿังคม Āน่üยงาน

องค์กรที่ü่าจ้างใĀ้ท างาน ตลอดจนตระĀนักถึงคüามÿ าคัญของเýรþฐกิจ ÿังคมและ

ÿิ่งแüดล้อม 

รายการข้อมูล  

 

ผลการจัดอันดับตาม THE Impact Ranking Āมายถึง ผลของอันดับ Āรือคะแนน

ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดย Times Higher Education (THE) ในรอบปีปฏิทินที่

ผ่านมา 
ÿูตรค านüณ (ตัüตั้ง)  

ผลการจัดอันดับตาม THE Impact Ranking 
ÿูตรค านüณ (ตัüĀาร) 

ข้อมูลอ้างอิง ข้อมูล THE Impact Ranking 

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์การพิจารณาระดับผลการด าเนินงานของÿถาบัน ดังนี้ 
ระดับ 1  ได้รับการจัดอันดับอยู่ในอันดับตั้งแต่ 401 ของโลกขึ้นไป 

ระดับ 2  ได้รับการจัดอันดับอยู่ในอันดับ ระĀü่าง 301 - 400 ของโลก 

ระดับ 3  ได้รับการจัดอันดับอยู่ในอันดับ ระĀü่าง 201 - 300 ของโลก 

ระดับ 4  ได้รับการจัดอันดับอยู่ในอันดับ ระĀü่าง 101 - 200 ของโลก 

ระดับ 5  ได้รับการจัดอันดับอยู่ในอันดับ 1- 100 ของโลก 
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ตารางที่ 8  ตัüชี้üัดýักยภาพองค์กรตามจุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร์กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นĀรือชุมชนอ่ืน 

จุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร ์

(Strategic Focus) 

พัฒนาชุมชนท้องถิ่นĀรือชุมชนอ่ืน 

(Area-Based and Community Engagement) 

ประเภทตัüชี้üัด ýักยภาพของÿถาบันอุดมýึกþา (Potential) (1) 

ÿาระÿ าคัญ Āลักÿูตรตอบÿนองต่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่  

มิติตามพันธกิจ การจัดการเรียนการÿอน 

ชื่อตัüชี้üัด              คüามÿอดคล้องของĀลักÿูตร (Curriculum Alignment) 

นิยามตัüช้ีüัด  

 

ÿัดÿ่üนจ านüนĀลักÿูตรที่ÿอดคล้องกับคüามต้องการของÿังคมและชุมชนต่อ

Āลักÿูตรทั้งĀมดของÿถาบันการýึกþา 

รายการข้อมูล  

 

1. จ านüนĀลักÿูตรเชิงพ้ืนที่ Āมายถึง Āลักÿูตรทั้งĀลักÿูตรในระดับปริญญา

(Degree) (Curriculum Area Mapping) และĀลักÿูตรประกาýนียบัตร  
(Non-Degree) ทีเ่ป็นประโยชน์และตอบÿนองต่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
ในรอบปีการýึกþาท่ีผ่านมา 

2. จ านüนĀลักÿูตรทั้งĀมด Āมายถึง Āลักÿูตรทั้งĀลักÿูตรในระดับปริญญา(Degree) 

(ท่ีรายงานในระบบ CHE QA Online) และĀลักÿูตรประกาýนียบัตร  
(Non-Degree) ทั้งĀมดของÿถาบันอุดมýึกþาในรอบปีการýึกþาที่ผ่านมา 

ÿูตรค านüณ (ตัüตั้ง)  จ านüนĀลักÿูตรเชิงพ้ืนที่ 
 

ÿูตรค านüณ (ตัüĀาร)  จ านüนĀลักÿูตรทั้งĀมด  

ข้อมูลอ้างอิง ข้อมูลĀลักÿูตรทั้งĀลักÿูตรในระดับปริญญา(Degree) (Curriculum Area Mapping) 

(ท่ีรายงานในระบบ CHE QA Online) และĀลักÿูตรประกาýนียบัตร (Non-degree)  

ของÿถาบันอุดมýึกþา 

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์การพิจารณาระดับýักยภาพการด าเนินงานของÿถาบัน ดังนี้ 
ระดับ 1  จ านüนĀลักÿูตรเชิงพ้ืนที่ ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับ ร้อยละ 20 

ระดับ 2  จ านüนĀลักÿูตรเชิงพ้ืนที่ ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับ ร้อยละ 40 
ระดับ 3  จ านüนĀลักÿูตรเชิงพ้ืนที่ ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับ ร้อยละ 60 

ระดับ 4  จ านüนĀลักÿูตรเชิงพ้ืนที่ ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับ ร้อยละ 80 

ระดับ 5  จ านüนĀลักÿูตรเชิงพ้ืนที่ ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับ ร้อยละ 90 
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ตารางที่ 8  (ต่อ)  ตัüชี้üัดýักยภาพองค์กรตามจุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร์กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นĀรือชุมชนอ่ืน 

จุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร ์

(Strategic Focus) 

พัฒนาชุมชนท้องถิ่นĀรือชุมชนอ่ืน 

(Area-Based and Community Engagement) 

ประเภทตüัชี้üัด ýักยภาพของÿถาบันอุดมýึกþา (Potential) (2) 

ÿาระÿ าคัญ การมีÿ่üนร่üมในการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และภูมิภาค (Regional Engagement) 

มิติตามพันธกิจ การüิจัยและการบริการüิชาการ 

ชื่อตัüชี้üัด              การüิจัยและบริการüิชาการเพื่อการพัฒนาในพื้นที่ภูมิภาค  

(Research/Service in Region) 

นิยามตัüช้ีüัด  

 

ÿัดÿ่üนของผลงานทางüิชาการรับใช้ÿังคมÿามารถแก้ไขปัญĀาของชุมชนและÿังคม

ในพ้ืนที่ต่อผลงานทางüิชาการที่ได้ด าเนินการทั้งĀมด 

รายการข้อมูล  

 

1.  จ านüนผลงานทางüิชาการรับใช้ÿังคม Āมายถึง ผลงานทางüิชาการรับใช้ÿังคม

ตามนิยามประกาýของ กพอ. และ/Āรือ กกอ. ของÿถาบันอุดมýึกþาในรอบปี

การýึกþาท่ีผ่านมา 
2. จ านüนผลงานทางüิชาการท้ังĀมด Āมายถึง ผลงานทางüิชาการ ตามนิยาม

ประกาýของ กพอ. และ/Āรือ กกอ. ทั้งĀมดของÿถาบันอุดมýึกþาในรอบปี

การýึกþาท่ีผ่านมา 

ÿูตรค านüณ (ตัüตั้ง)  จ านüนผลงานทางüิชาการรับใช้ÿังคม 

 

ÿูตรค านüณ (ตัüĀาร)  จ านüนผลงานทางüิชาการท้ังĀมด  

ข้อมูลอ้างอิง ข้อมูลผลงานทางüิชาการรับใช้ÿังคม ตามประกาý ก.พ.อ. 

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์การพิจารณาระดับýักยภาพการด าเนินงานของÿถาบัน ดังนี้ 
ระดับ 1  จ านüนผลงานทางüิชาการรับใช้ÿังคม ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับ ร้อยละ 5 

ระดับ 2  จ านüนผลงานทางüิชาการรับใช้ÿังคม ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับ ร้อยละ 10 
ระดับ 3  จ านüนผลงานทางüิชาการรับใช้ÿังคม ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับ ร้อยละ 20 

ระดับ 4  จ านüนผลงานทางüิชาการรับใช้ÿังคม ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับ ร้อยละ 30 

ระดับ 5  จ านüนผลงานทางüิชาการรับใช้ÿังคม ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับ ร้อยละ 40 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X 100 



คู่มือการประเมินการก าĀนดกลุ่มÿถาบันอุดมýึกþา (ฉบับปรับปรุง)    Āน้า  44 

 

ตารางที่ 8  (ต่อ)  ตัüชี้üัดýักยภาพองค์กรตามจุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร์กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นĀรือชุมชนอ่ืน 

จุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร ์

(Strategic Focus) 

พัฒนาชุมชนท้องถิ่นĀรือชุมชนอ่ืน 

(Area-Based and Community Engagement) 

ประเภทตัüชี้üัด ýักยภาพของÿถาบันอุดมýึกþา (Potential) (3) 

ÿาระÿ าคัญ การใĀ้คüามÿ าคัญกับองค์คüามรู้ในชุมชน  

มิติตามพันธกิจ การใĀ้คüามÿ าคัญกับองค์คüามรู้ในชุมชน 

ชื่อตัüชี้üัด              การมีÿ่üนร่üมของÿังคมและชุมชน (Inclusive Community) 

นิยามตัüช้ีüัด  

 

ÿัดÿ่üนจ านüนĀลักÿูตรที่เปิดโอกาÿใĀ้ชุมชน ปราชญ์ชุมชน ผู้ใช้บัณฑิต องค์กร/
Āน่üยงานในพ้ืนที่ ได้มีโอกาÿการก าĀนดทิýทางการด าเนินงานในการÿอน การ
บริĀาร เป็นÿิ่งที่แÿดงใĀ้เĀ็นถึงการมีÿ่üนร่üมของผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียของÿถาบันอุดม 
ýึกþาในพ้ืนที่ ภูมิภาคที่ÿามารถน าไปÿู่การพัฒนาÿังคมและชุมชนในพื้นที่ ภูมิภาค 

รายการข้อมูล  

 

1. จ านüนĀลักÿูตรที่ชุมชน องค์กร/Āน่üยงานในพื้นท่ี มีÿ่üนร่üมในการจัดการýึกþา 
Āมายถึง Āลักÿูตรที่ชุมชน/ปราชญ์ชุมชน ผู้ใช้บัณฑิต องค์กร/Āน่üยงานในพ้ืนที่
ได้มีÿ่üนร่üมในการจัดการýึกþา ทั้งĀลักÿูตรในระดับปริญญา(Degree) (ท่ีรายงาน
ในระบบ CHE QA Online) และĀลักÿูตรประกาýนียบัตร (Non-Degree) อาทิ 
การก าĀนดทิýทางการด าเนินงาน การÿอน การบริĀาร ในรอบปีการýึกþาที่ผ่าน
มา 

2. จ านüนĀลักÿูตรทั้งĀมดของÿถาบัน Āมายถึง Āลักÿูตรทั้งĀมดทั้งĀลักÿูตรในระดับ
ปริญญา(Degree)  (ที่ ร ายงานในระบบ CHE QA Online)  และĀลักÿู ตร
ประกาýนียบัตร (Non-degree) ของÿถาบันอุดมýึกþาในรอบปีการýึกþาที่ผ่านมา  

ÿูตรค านüณ (ตัüตั้ง)  จ านüนĀลักÿูตรที่ชุมชน/ปราชญ์ชุมชน ผู้ใช้บัณฑิต องค์กร/
Āน่üยงานในพื้นท่ีมีÿ่üนร่üมในการจัดการýึกþา 

 

ÿูตรค านüณ (ตัüĀาร)  จ านüนĀลักÿูตรทั้งĀมดของÿถาบัน  

ข้อมูลอ้างอิง ข้อมูลĀลักÿูตรในระดับปริญญา(Degree) และĀลักÿูตรประกาýนียบัตร (Non-
degree) ของÿถาบันอุดมýึกþา  

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์การพิจารณาระดับýักยภาพการด าเนินงานของÿถาบัน ดังนี้ 
ระดับ 1  จ านüนĀลักÿูตรที่ชุมชน/ปราชญ์ชุมชน ผู้ใช้บัณฑิต องค์กร/Āน่üยงานใน

พ้ืนที่มีÿ่üนร่üมในการจัดการýึกþา ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับ ร้อยละ 5  

ระดับ 2  จ านüนĀลักÿูตรที่ชุมชน/ปราชญ์ชุมชน ผู้ใช้บัณฑิต องค์กร/Āน่üยงานใน
พ้ืนที่มีÿ่üนร่üมในการจัดการýึกþา ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับ ร้อยละ 10 

ระดับ 3  จ านüนĀลักÿูตรที่ชุมชน/ปราชญ์ชุมชน ผู้ใช้บัณฑิต องค์กร/Āน่üยงานใน
พ้ืนที่มีÿ่üนร่üมในการจัดการýึกþา ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับ ร้อยละ 20 

ระดับ 4  จ านüนĀลักÿูตรที่ชุมชน/ปราชญ์ชุมชน ผู้ใช้บัณฑิต องค์กร/Āน่üยงานใน
พ้ืนที่มีÿ่üนร่üมในการจัดการýึกþา ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับ ร้อยละ 30 

ระดับ 5  จ านüนĀลักÿูตรที่ชุมชน/ปราชญ์ชุมชน ผู้ใช้บัณฑิต องค์กร/Āน่üยงานใน
พ้ืนที่มีÿ่üนร่üมในการจัดการýึกþา ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับ ร้อยละ 40 

 

X 100 
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ตารางที่ 8  (ต่อ)  ตัüชี้üัดýักยภาพองค์กรตามจุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร์กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นĀรือชุมชนอ่ืน 

จุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร ์

(Strategic Focus) 

พัฒนาชุมชนท้องถิ่นĀรือชุมชนอ่ืน 

(Area-Based and Community Engagement) 

ประเภทตัüชี้üัด ýักยภาพของÿถาบันอุดมýึกþา (Potential) (4) 

ÿาระÿ าคัญ การเป็นพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ (Strategic Partner) 

มิติตามพันธกิจ การÿนับÿนุนงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนในการด าเนินงานเพื่อพัฒนาชุมชน
และÿังคมในพ้ืนที่ 

ชื่อตัüชี้üัด              การบูรณาการงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนในการด าเนินงานเพื่อพัฒนา
ชุมชนและÿังคมในพื้นที่ (Integrated Government Budget) 

นิยามตัüช้ีüัด  

 

ÿัดÿ่üนจ านüนเงินทุนจากภาครัฐและเอกชนเพ่ือพัฒนาชุมชนและÿังคมในพ้ืนที่ 
รüมถึงเงินที่มาจากการบริจาคของชุมชนในพ้ืนที่ เป็นÿิ่ งที่แÿดงใĀ้ เĀ็นü่า
ÿถาบันอุดมýึกþาได้มุ่งจัดÿรรทรัพยากรใĀ้เกิดประโยชน์ÿูงÿุดจากแĀล่งÿนับÿนุน
ด้านงบประมาณเพ่ือน าไปÿู่การพัฒนาชุมชนและÿังคมในพ้ืนที่ 

รายการข้อมูล  

 

1.  จ านüนเงินจากภาครัฐและเอกชนเพ่ือพัฒนาชุมชนและÿังคมในพ้ืนที่ Āมายถึง 
เงินทุน เงินบริจาค จากภาครัฐและเอกชนเพ่ือÿนับÿนุนการด าเนินงาน การ
พัฒนาชุมชนและÿังคมในพ้ืนที่ของÿถาบันอุดมýึกþารอบปีงบประมาณที่ผ่านมา  

2. จ านüนงบประมาณทั้งĀมด Āมายถึง รายจ่ายที่ก าĀนดใĀ้จ่ายเพ่ือการบริการของ
ÿถาบันอุดมýึกþารอบปีงบประมาณที่ผ่านมา จากเงินรายได้และงบประมาณ
แผ่นดินทั้งĀมด 

ÿูตรค านüณ (ตัüตั้ง)  จ านüนเงินจากภาครฐัและเอกชนเพ่ือพัฒนาชุมชนและÿังคมในพ้ืนที่ 
 

ÿูตรค านüณ (ตัüĀาร)  จ านüนงบประมาณทั้งĀมด  

ข้อมูลอ้างอิง ข้อมลูด้านการเงินของÿถาบันอุดมýึกþา 

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์การพิจารณาýักยภาพการด าเนินงานของÿถาบัน 
ระดับ 1  จ านüนเงินจากภาครัฐและเอกชนเพ่ือพัฒนาชุมชนและÿังคมในพ้ืนที่  
            ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับ ร้อยละ 5   
ระดับ 2  จ านüนเงินจากภาครัฐและเอกชนเพ่ือพัฒนาชุมชนและÿังคมในพ้ืนที่  
            ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับ ร้อยละ 10 

ระดับ 3  จ านüนเงินจากภาครัฐและเอกชนเพ่ือพัฒนาชุมชนและÿังคมในพ้ืนที่  
            ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับ ร้อยละ 20 

ระดับ 4  จ านüนเงินจากภาครัฐและเอกชนเพ่ือพัฒนาชุมชนและÿังคมในพ้ืนที่  
            ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับ ร้อยละ 30 

ระดับ 5  จ านüนเงินจากภาครัฐและเอกชนเพ่ือพัฒนาชุมชนและÿังคมในพ้ืนที่  
            ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับ ร้อยละ 40 

 

X 100 
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กลุ่ม 4  

พัฒนำปัญญำและคุณธรรมด้üยĀลักýำÿนำ   
(Moral and intellectual cultivation) 
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ตารางที่ 9  ตัüชี้üัดผลการด าเนินงานตามจุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร์ กลุ่มพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้üยĀลักýาÿนา  

จุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร์ 

(Strategic Focus) 

พัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้üยĀลักýาÿนา  

(Moral & Intellectual Cultivation) 

ประเภทตัüชี้üัด ผลการด าเนินงานของÿถาบันอุดมýึกþา (Performance) (1) 

ÿาระÿ าคัญ จุดมุ่งĀมายเฉพาะของĀลักÿูตรÿถาบัน 

มิติตามพันธกิจ มุ่งพัฒนาบัณฑิตใĀ้เป็นผู้มีÿติปัญญาและคุณธรรมด้üยการจัดการเรียนการÿอนที่
ผÿานĀลักýาÿนากับĀลักüิชาการ 

ชื่อตัüชี้üัด              บัณฑิตมีคุณลักþณะทางÿติปัญญาและคุณธรรม  
Moral and Intellectual Characteristic of Graduate 

นิยามตัüช้ีüัด  

 

บัณฑิตมีคุณลักþณะทางÿติปัญญาและคุณธรรมÿอดคล้องกับĀลักýาÿนาที่ÿถาบัน
ก าĀนด Āมายถึง ร้อยละของผู้ÿ าเร็จการýึกþาที่มีคุณลักþณะทางÿติปัญญาและ
คุณธรรมÿอดคล้องกับĀลักýาÿนาที่ÿถาบันก าĀนด   

รายการข้อมูล  

 

1. จ านüนนักýึกþาชั้นปีÿุดท้ายที่ตอบแบบÿ ารüจประเมินคุณลักþณะทางÿติปัญญา
และคุณธรรมÿอดคล้องกับĀลักýาÿนาที่ÿถาบันก าĀนด ที่ใĀ้คะแนนÿูงÿุด  
2 ระดับแรก จากแบบÿ ารüจประเมิน 5 ระดับ (Āรือเทียบเคียง) (ÿถาบันก าĀนด
ขึ้นเองตามคüามคาดĀüัง ด าเนินการÿ ารüจโดยÿถาบัน) 

2. จ านüนผู้ตอบแบบÿ ารüจประเมินทั้งĀมด Āมายถึง ผู้ตอบแบบÿ ารüจประเมิน
คุณลักþณะทางÿติปัญญาและคุณธรรมÿอดคล้องกับĀลักýาÿนาที่ÿถาบันก าĀนด   

ÿูตรค านüณ (ตัüตั้ง) 
 จ านüนนักýึกþาชั้นปีÿุดท้ายที่ตอบแบบÿ ารüจประเมิน 

คุณลักþณะทางÿติปัญญาและคุณธรรม 

  

ÿูตรค านüณ (ตัüĀาร)  จ านüนผู้ตอบแบบÿ ารüจประเมินทั้งĀมด  

ข้อมูลอ้างอิง 1. ข้อมูลจ านüนนักýึกþาชั้นปีÿุดท้ายของÿถาบัน 

2. ข้อมูลแบบประเมิน/ผลการÿ ารüจประเมินคุณลักþณะทางÿติปัญญาและคุณธรรม

ÿอดคล้องกับĀลักýาÿนาที่ÿถาบันก าĀนด ÿอดคล้องกับĀลักýาÿนาที่ใĀ้คะแนน

ÿูงÿุด 2 ระดับแรกจากแบบÿ ารüจ (เกณฑป์ระเมิน 5 ระดับ Āรือเทียบเคียง) 

เกณฑ์ประเมิน 
 
 
 
 

เกณฑ์การพิจารณาระดับผลการด าเนินงานของÿถาบัน ดังนี้ 

ระดับ 1  ผลการด าเนินงาน ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับร้อยละ 70   

ระดับ 2  ผลการด าเนินงาน ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับร้อยละ 75 

ระดับ 3  ผลการด าเนินงาน ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับร้อยละ 80 

ระดับ 4  ผลการด าเนินงาน ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับร้อยละ 85  

ระดับ 5  ผลการด าเนินงาน ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับร้อยละ 90 

X 100 
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ตารางที่ 9 (ต่อ) ตัüชี้üัดผลการด าเนินงานตามจุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร์ กลุ่มพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้üยĀลักýาÿนา  

จุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร์ 

(Strategic Focus) 

พัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้üยĀลักýาÿนา  

(Moral & Intellectual Cultivation) 

ประเภทตัüชี้üัด ผลการด าเนินงานของÿถาบันอุดมýึกþา (Performance) (2) 

ÿาระÿ าคัญ ผลงานการüิจัยและÿร้างนüัตกรรมโดยปรับใช้Āลักýาÿนา    

มิติตามพันธกิจ การใĀ้คüามÿ าคัญกับการüิจัยและÿร้างนüัตกรรมโดยปรับใช้ĀลักýาÿนาใĀ้เĀมาะกับ

ÿังคมท่ีเปลี่ยนไปและÿร้างĀลักการüิชาการที่ÿอดคล้องกับĀลักýาÿนาเป็นทางเลือกคู่

กับĀลักüิชาการของประเทýตะüันตก 

ชื่อตัüชี้üัด              ผลงานงานüิจัยและ/Āรือนüัตกรรมที่พัฒนาปัญญาและคุณธรรม   
Knowledge Contribution for Intellectual and Moral Development 

นิยามตัüช้ีüัด  

 

ผลรüมคะแนนถ่üงน้ าĀนักของงานüิจัยและ/Āรือนüัตกรรมÿร้างองค์คüามรู้เพ่ือ

พัฒนา จิตใจ ÿติปัญญาและคุณธรรมด้üยĀลักýาÿนาผÿานกับĀลักüิชาการ   

รายการข้อมูล  

 

1. จ านüนชิ้นงานĀรือโครงการüิจัยและ/Āรือนüัตกรรมที่ÿอดคล้องกับนิยาม 

2. จ านüนชิ้นงานĀรือโครงการüิจัยและ/Āรือนüัตกรรมทั้งĀมดของÿถาบัน  

ÿูตรค านüณ (ตัüตั้ง)  ผลรüมคะแนนถ่üงน้ าĀนักของจ านüนชิ้นงานĀรือโครงการüิจัย
และ/Āรือนüัตกรรมที่ÿอดคล้องกับนิยาม 

 

ÿูตรค านüณ (ตัüĀาร)   จ านüนชิ้นงานĀรือโครงการüิจัยและ/Āรือนüัตกรรมทั้งĀมด
ของÿถาบัน 

 

ข้อมูลอ้างอิง 1. ข้อมูลชิ้นงานĀรือโครงการüิจัยและ/Āรือนüัตกรรมÿร้างองค์คüามรู้ด้านýาÿนา 
เพ่ือพัฒนาจิตใจ ÿติปัญญาด้üยĀลักýาÿนาผÿานกับĀลักüิชาการ   

2. ข้อมูลชิ้นงานĀรือโครงการüิจัยและ/Āรือนüัตกรรมทั้งĀมดของÿถาบัน 

3. น้ าĀนักของชิ้นงานĀรือโครงการüิจัยและ/Āรือนüัตกรรมที่ÿอดคล้องกับนิยามที่มี
การด าเนินการในระดับพื้นท่ี ระดับชาติ ระดับนานาชาติ มีค่าน้ าĀนักของระดับการ
ด าเนินการประเภทต่างๆ ดังนี้   

    ระดับพ้ืนที่        มีค่าน้ าĀนัก 1.00 คะแนน 

    ระดับชาติ         มีค่าน้ าĀนัก 1.50 คะแนน      
    ระดับนานาชาติ  มีค่าน้ าĀนัก 2.00 คะแนน    

เกณฑ์ประเมิน 
 
 
 
 

เกณฑ์การพิจารณาระดับผลการด าเนินงานของÿถาบัน ดังนี้ 
ระดับ 1  คะแนนผลการด าเนินงาน ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับ 50 

ระดับ 2  คะแนนผลการด าเนินงาน ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับ 60 

ระดับ 3  คะแนนผลการด าเนินงาน ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับ 70 

ระดับ 4  คะแนนผลการด าเนินงาน ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับ 80 

ระดับ 5  คะแนนผลการด าเนินงาน ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับ 90 
  

 

X 100 
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ตารางที่ 9 (ต่อ) ตัüชี้üัดผลการด าเนินงานตามจุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร์ กลุ่มพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้üยĀลักýาÿนา  

จุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร์ 

(Strategic Focus) 

พัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้üยĀลักýาÿนา  

(Moral & Intellectual Cultivation) 

ประเภทตัüชี้üัด ผลการด าเนินงานของÿถาบันอุดมýึกþา (Performance) (3) 

ÿาระÿ าคัญ การน าĀลักธรรมค าÿอนของýาÿนาต่างๆ  มาชี้น าÿังคม 

มิติตามพันธกิจ น าĀลักธรรมค าÿอนของýาÿนาต่างๆมาชี้น าÿังคมโดยมุ่งพัฒนาจิตใจÿติปัญญาและ

พฤติกรรมของประชาชนเพื่อใĀ้เกิดÿันติÿุขและคüามÿามัคคีของคนในชาติ 

ชื่อตัüชี้üัด              บุคลากรที่มีบทบาทĀรือผลงานที่ได้รับการอ้างอิง  

Morality Role Model 

นิยามตัüช้ีüัด  

 

ผลรüมคะแนนถ่üงน้ าĀนักของจ านüนบุคลากรที่มีบทบาทĀรือผลงานที่ได้รับการ
อ้างอิง Āรือน าไปเป็นต้นแบบเพ่ือพัฒนาต่อยอด Āรือได้รับรางüัลในการพัฒนาจิตใจ 
ÿติปัญญาและพฤติกรรมของประชาชน 

รายการข้อมูล  

 

1. จ านüนบุคลากรที่มีบทบาทĀรือผลงานที่ได้รับการอ้างอิง Āมายถึง จ านüนบุคลากร
ที่มีบทบาทĀรือผลงานที่ได้รับการอ้างอิง Āรือน าไปเป็นต้นแบบเพ่ือพัฒนาต่อยอด 
Āรือได้รับรางüัลในการพัฒนาจิตใจ ÿติปัญญาและพฤติกรรมของประชาชน 

2. จ านüนบุคลากรทั้งĀมดของÿถาบัน 

ÿูตรค านüณ (ตัüตั้ง)  ผลรüมคะแนนถ่üงน้ าĀนักของจ านüนบุคลากรที่มีบทบาท 
Āรือผลงานที่ได้รับการอ้างอิง 

 

ÿูตรค านüณ (ตัüĀาร)                     จ านüนบุคลากรทั้งĀมดของÿถาบัน     

ข้อมูลอ้างอิง 1. ข้อมูลด้านบุคลากรของÿถาบันอุดมýึกþาที่มีบทบาทĀรือผลงานที่ได้รับการอ้างอิง
Āรือน าไปเป็นต้นแบบเพ่ือพัฒนาต่อยอด Āรือได้รับรางüัลในการพัฒนาจิตใจ 
ÿติปัญญาและพฤติกรรมของประชาชน และ/Āรือข้อมูลที่เกี่ยüข้อง 

2. น้ าĀนักของผลงานที่บุคลากรมีบทบาท Āรือได้รับการอ้างอิง Āรือน าไปเป็น
ต้นแบบเพื่อพัฒนาต่อยอด Āรือได้รับรางüัลในการพัฒนาจิตใจ ÿติปัญญาและ
พฤติกรรมของประชาชน มีค่าน้ าĀนักของบทบาทĀรือผลงาน ฯ ในประเภทต่างๆ 
ดังนี้ 

            ระดับพ้ืนที่        มีค่าน้ าĀนัก 1.00 คะแนน 

            ระดับชาติ         มีค่าน้ าĀนัก 1.50 คะแนน      
            ระดับนานาชาติ  มีค่าน้ าĀนัก 2.00 คะแนน    

เกณฑ์ประเมิน 
 
 
 
 

เกณฑ์การพิจารณาระดับผลการด าเนินงานของÿถาบัน ดังนี้ 
ระดับ 1  คะแนนผลการด าเนินงาน ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับ 60   
ระดับ 2  คะแนนผลการด าเนินงาน ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับ 70 

ระดับ 3  คะแนนผลการด าเนินงาน ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับ 80 

ระดับ 4  คะแนนผลการด าเนินงาน ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับ 90  
ระดับ 5  คะแนนผลการด าเนินงาน ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับ 100 

X 100 



คู่มือการประเมินการก าĀนดกลุ่มÿถาบันอุดมýึกþา (ฉบับปรับปรุง)    Āน้า  50 

 

ตารางที่ 9 (ต่อ) ตัüชี้üัดผลการด าเนินงานตามจุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร์ กลุ่มพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้üยĀลักýาÿนา  

จุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร์ 

(Strategic Focus) 

พัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้üยĀลักýาÿนา  

(Moral & Intellectual Cultivation) 

ประเภทตัüชี้üัด ผลการด าเนินงานของÿถาบันอุดมýึกþา (Performance) (4) 

ÿาระÿ าคัญ การท างานแบบเครือข่ายกับĀน่üยงานภายนอกเพ่ือพัฒนาÿังคมอย่างยั่งยืน 

มิติตามพันธกิจ น าĀลักธรรมค าÿอนของýาÿนาต่างๆ มาชี้น าÿังคมโดยมุ่งพัฒนาจิตใจÿติปัญญาและ

พฤติกรรมของประชาชนเพื่อใĀ้เกิดÿันติÿุขและคüามÿามัคคีของคนในชาติ 

ชื่อตัüชี้üัด              ผลงานทางüิชาการที่เกิดจากคüามร่üมมือกับเครือข่าย 
Knowledge Contribution from Intellectual and Moral Cultivation 
Network 

นิยามตัüช้ีüัด  ผลรüมคะแนนถ่üงน้ าĀนักของผลงานüิชาการที่เกิดจากคüามร่üมมือกับĀน่üยงานอ่ืน
ในเครือข่ายเพ่ือการพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้üยĀลักýาÿนาทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ   

รายการข้อมูล  

 

1. ผลงานทางüิชาการที่เกิดจากคüามร่üมมือกับĀน่üยงานอื่นในเครือข่าย 

2. จ านüนผลงานทางüิชาการทั้งĀมดของÿถาบัน  

ÿูตรค านüณ (ตัüตั้ง)  ผลรüมคะแนนถ่üงน้ าĀนักของผลงานทางüิชาการท่ีเกิดจากคüามร่üมมือ         
คüามร่üมมือกับเครือข่าย 

 

ÿูตรค านüณ (ตัüĀาร)  จ านüนผลงานทางüิชาการทั้งĀมดของÿถาบัน  

ข้อมูลอ้างอิง 1. ข้อมูลรายงานการประเมินผลงานทางüิชาการท่ีมีคüามร่üมมือกับเครือข่าย 
ของÿถาบัน 3 ปีย้อนĀลัง 

2. น้ าĀนักของผลงานทางüิชาการที่เกิดจากคüามร่üมมือกับĀน่üยงานอ่ืนในเครือข่าย
เพ่ือการพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้üยĀลักýาÿนา มีค่าน้ าĀนักของระดับคüาม
ร่üมมือประเภทต่างๆ ดังนี้ 

         ระดับพ้ืนที่        มีค่าน้ าĀนัก 1.00 คะแนน 

         ระดับชาติ         มีค่าน้ าĀนัก 1.50 คะแนน      
         ระดับนานาชาติ  มีค่าน้ าĀนัก 2.00 คะแนน    

เกณฑ์ประเมิน 
 
 
 

เกณฑ์การพิจารณาระดับผลการด าเนินงานของÿถาบัน ดังนี้ 
ระดับ 1  คะแนนผลการด าเนินงาน ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับ 60   
ระดับ 2  คะแนนผลการด าเนินงาน ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับ 70 

ระดับ 3  คะแนนผลการด าเนินงาน ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับ 80 

ระดับ 4  คะแนนผลการด าเนินงาน ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับ 90  
ระดับ 5  คะแนนผลการด าเนินงาน ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับ 100 

 
 

X 100 



คู่มือการประเมินการก าĀนดกลุ่มÿถาบันอุดมýึกþา (ฉบับปรับปรุง)    Āน้า  51 

 

ตารางที่ 10  ตัüชี้üัดýักยภาพองค์กรตามจุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร์ กลุ่มพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้üยĀลักýาÿนา 

จุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร ์

(Strategic Focus) 

พัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้üยĀลักýาÿนา  

(Moral & Intellectual Cultivation) 

ประเภทตัüชี้üัด ýักยภาพของÿถาบันอุดมýึกþา (Potential) (1) 

ÿาระÿ าคัญ โครงÿร้างมาตรฐานĀลักÿูตร 

มิติตามพันธกิจ มุ่งพัฒนาบัณฑิตใĀ้เป็นผู้มีÿติปัญญาและคุณธรรมด้üยการจัดการเรียนการÿอนที่

ผÿานĀลักýาÿนากับĀลักüิชาการ 

ชื่อตัüชี้üัด              ÿัดÿ่üนĀน่üยกิตของüิชาที่มุ่งเน้นการýึกþาĀลักýาÿนา Āรือ 
น าĀลักýาÿนามาบูรณาการ  
Credit Ratio of Intellectual and Moral Teaching in Curriculum 

นิยามตัüช้ีüัด  ร้อยละของจ านüนĀน่üยกิตของüิชาที่มุ่งเน้นการýึกþาĀลักýาÿนา Āรือ 
น าĀลักทางýาÿนามาบูรณาการ ของทุกĀลักÿูตร 

รายการข้อมูล  

 
1. จ านüนĀน่üยกิตของรายüิชาที่มุ่งเน้นการýึกþาปรัชญา Āลักýาÿนา Āรือ 

การน าĀลักýาÿนามาบูรณาการ Āมายถึง จ านüนĀน่üยกิตรายüิชาที่มุ่งเน้น

การýึกþาปรัชญา Āลักýาÿนาและการน าĀลักýาÿนามาบูรณาการรüม 
ของทุกĀลักÿูตร 

2. จ านüนĀน่üยกิตรüมของĀลักÿูตรทั้งĀมด 

 
ÿูตรค านüณ (ตัüตั้ง)  จ านüนĀน่üยกิตรายüิชาที่มุ่งเน้นการýึกþาปรัชญา 

Āลักýาÿนาและการน าĀลักýาÿนามาบูรณาการ 
 

ÿูตรค านüณ (ตัüĀาร)  จ านüนĀน่üยกิตรüมของĀลักÿูตรทั้งĀมด   

ข้อมูลอ้างอิง ข้อมูลĀลักÿูตร รายüิชา มาตรฐานĀลักÿูตร ของÿถาบัน  

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์การพิจารณาระดับýักยภาพการด าเนินงานของÿถาบัน ดังนี้ 

ระดับ 1  ผลการด าเนินงาน ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับร้อยละ 40   

ระดับ 2  ผลการด าเนินงาน ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับร้อยละ 50 

ระดับ 3  ผลการด าเนินงาน ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับร้อยละ 60 

ระดับ 4  ผลการด าเนินงาน ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับร้อยละ 70  

ระดับ 5  ผลการด าเนินงาน ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับร้อยละ 80 

 
 

 

X 100 



คู่มือการประเมินการก าĀนดกลุ่มÿถาบันอุดมýึกþา (ฉบับปรับปรุง)    Āน้า  52 

 

ตารางที่ 10 (ต่อ) ตัüชี้üัดýักยภาพองค์กรตามจุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร์ กลุ่มพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้üยĀลักýาÿนา 

จุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร ์

(Strategic Focus) 

พัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้üยĀลักýาÿนา  

(Moral & Intellectual Cultivation) 

ประเภทตัüชี้üัด ýักยภาพของÿถาบันอุดมýึกþา (Potential) (2) 

ÿาระÿ าคัญ คุณüุฒิและคüามเชี่ยüชาญของบุคลากร 

มิติตามพันธกิจ มุ่งพัฒนาบัณฑิตใĀ้เป็นผู้มีÿติปัญญาและคุณธรรมด้üยการจัดการเรียนการÿอนที่

ผÿานĀลักýาÿนากับĀลักüิชาการ 

ชื่อตัüชี้üัด              คüามเชี่ยüชาญของบุคลากรด้านýาÿนาĀรือการพัฒนาคุณธรรม 

Faculty Expertise in Intellectual and Moral Education 
นิยามตัüช้ีüัด ร้อยละของอาจารย์ที่มีคุณüุฒิทางýาÿนาĀรือเป็นผู้เชี่ยüชาญด้านýาÿนาĀรือ

พัฒนาคุณธรรม  

รายการข้อมูล  

 
1. จ านüนอาจารย์ที่มีคุณüุฒิทางýาÿนาĀรือเป็นผู้เชี่ยüชาญด้านýาÿนาĀรือ

พัฒนาคุณธรรม 

2. จ านüนอาจารย์ในÿถาบันทั้งĀมด 

ÿูตรค านüณ (ตัüตั้ง)  จ านüนอาจารย์ที่มีคุณüุฒิทางýาÿนาĀรือเป็น

ผู้เชี่ยüชาญด้านýาÿนาĀรือพัฒนาคุณธรรม 
 

ÿูตรค านüณ (ตัüĀาร)   จ านüนอาจารย์ในÿถาบันทั้งĀมด  

ข้อมูลอ้างอิง ข้อมูลประüัติ คุณüุฒิ และผลงานüิชาการของอาจารย์ ด้านýาÿนา Āรือ 

พัฒนาคุณธรรมของÿถาบันอุดมýึกþา 

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์การพิจารณาระดับýักยภาพการด าเนินงานของÿถาบัน ดังนี้ 

ระดับ 1  ผลการด าเนินงาน ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับร้อยละ 50   

ระดับ 2  ผลการด าเนินงาน ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับร้อยละ 60 

ระดับ 3  ผลการด าเนินงาน ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับร้อยละ 70 

ระดับ 4  ผลการด าเนินงาน ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับร้อยละ 80  

ระดับ 5  ผลการด าเนินงาน ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับร้อยละ 90 

  

 

X 100 



คู่มือการประเมินการก าĀนดกลุ่มÿถาบันอุดมýึกþา (ฉบับปรับปรุง)    Āน้า  53 

 

ตารางที่ 10 (ต่อ) ตัüชี้üัดýักยภาพองค์กรตามจุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร์ กลุ่มพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้üยĀลักýาÿนา 

จุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร ์

(Strategic Focus) 

พัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้üยĀลักýาÿนา  

(Moral & Intellectual Cultivation) 

ประเภทตัüชี้üัด ýักยภาพของÿถาบันอุดมýึกþา (Potential) (3) 

ÿาระÿ าคัญ งบประมาณÿนับÿนุนการüิจัยและ/Āรือบริการüิชาการท่ีได้รับจากภายนอก 

มิติตามพันธกิจ การใĀ้คüามÿ าคัญกับการüิจัยและÿร้างนüัตกรรมโดยยึดĀลักýาÿนาปรับใช้Āลัก
ýาÿนาใĀ้เĀมาะกับÿังคมที่เปลี่ยนไปและÿร้างĀลักการüิชาการที่ÿอดคล้องกับ
Āลักýาÿนาเป็นทางเลือกคู่กับĀลักüิชาการของประเทýตะüันตก 

ชื่อตัüชี้üัด              งบประมาณ/ทรัพยากรüิจัยเพื่อการพัฒนาปัญญาและคุณธรรม   

Funding for Knowledge Creation in Intellectual and  

Moral Development 

นิยามตัüช้ีüัด  ร้อยละของงบประมาณüิจัยและ/Āรือบริการüิชาการที่ได้รับจากภายนอก เพ่ือ
ด าเนินโครงการเกี่ยüกับการพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้üยĀลักýาÿนา  

รายการข้อมูล  

 
1. จ านüนงบประมาณ ทุนÿนับÿนุนการüิจัยและ/Āรือบริการüิชาการที่ได้รับจาก

ภายนอก เพ่ือด าเนินโครงการเกี่ยüกับการพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้üย
Āลักýาÿนา 

2. จ านüนงบประมาณทั้งĀมด Āมายถึง รายจ่ายที่ก าĀนดใĀ้จ่ายเพ่ือการบริการ
ของÿถาบันอุดมýึกþารอบปีงบประมาณที่ผ่านมา จากเงินรายได้และ
งบประมาณแผ่นดินทั้งĀมด 

ÿูตรค านüณ (ตัüตั้ง)  จ านüนงบประมาณ ทุนÿนับÿนุนการüิจัยและ/Āรือ 

บริการüิชาการท่ีได้รับจากแĀล่งภายนอก 
 

ÿูตรค านüณ (ตัüĀาร)   จ านüนงบประมาณทั้งĀมดของÿถาบัน                    

ข้อมูลอ้างอิง 1. ข้อมูลงบประมาณ ทุนÿนับÿนุนการüิจัยและ/Āรือบริการüิชาการที่ได้รับจาก
แĀล่งภายนอกของÿถาบันอุดมýึกþา เพ่ือด าเนินโครงการเกี่ยüกับการ
พัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้üยĀลักýาÿนา 

2. จ านüนงบประมาณท้ังĀมดของÿถาบัน                   

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์การพิจารณาระดับýักยภาพการด าเนินงานของÿถาบัน ดังนี้ 
ระดับ 1  ผลการด าเนินงาน ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับร้อยละ 10   

ระดับ 2  ผลการด าเนินงาน ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับร้อยละ 20 

ระดับ 3  ผลการด าเนินงาน ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากบัร้อยละ 30 

ระดับ 4  ผลการด าเนินงาน ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับร้อยละ 40  

ระดับ 5  ผลการด าเนินงาน ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับร้อยละ 50 

X 100 



คู่มือการประเมินการก าĀนดกลุ่มÿถาบันอุดมýึกþา (ฉบับปรับปรุง)    Āน้า  54 

 

ตารางที่ 10 (ต่อ) ตัüชี้üัดýักยภาพองค์กรตามจุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร์ กลุ่มพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้üยĀลักýาÿนา 

จุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร ์

(Strategic Focus) 

พัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้üยĀลักýาÿนา  

(Moral & Intellectual Cultivation) 

ประเภทตัüชี้üัด ýักยภาพของÿถาบันอุดมýึกþา (Potential) (4) 

ÿาระÿ าคัญ การท างานแบบเครือข่ายเพ่ือพัฒนา/ชี้น าÿังคมโดยใช้Āลักýาÿนา 

มิติตามพันธกิจ น าĀลักธรรมค าÿอนของýาÿนาต่างๆมาชี้น าÿังคมโดยมุ่งพัฒนาจิตใจÿติปัญญา

และพฤติกรรมของประชาชนเพื่อใĀ้เกิดÿันติÿุขและคüามÿามัคคีของคนในชาติ 

ชื่อตัüชี้üัด              คüามเข้มแข็งของเครือข่ายคüามร่üมมือเพื่อการพัฒนาÿังคมที่ยั่งยืน 
Collaboration Ecosystem for Sustainable Social Development 

นยิามตัüช้ีüัด  ระดับคüามเข้มแข็งของการท างานร่üมกับเครือข่ายระดับชาติและระดับ
นานาชาติที่ÿถาบันมีคüามร่üมมือเพ่ือพัฒนาÿังคมที่ยั่งยืนโดยใช้Āลักýาÿนา   

รายการข้อมูล  

 
1. แผนงาน โครงการตามเป้าĀมายการพัฒนาที่ยั่งยืนใช้Āลักýาÿนาของÿถาบัน 

2. ระบบ กลไก การด าเนินงานระดับÿถาบันและเครือข่ายตามเป้าĀมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืนใช้Āลักýาÿนาของÿถาบัน 

3. รายงานการด าเนินการ การประเมินผลและÿรุปการด าเนินงานโครงการตาม
เป้าĀมายการพัฒนาที่ยั่งยืนใช้Āลักýาÿนา 

4. รายงานการด าเนินการ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนüปฏิบัติที่ดีในการด าเนินการ
ของÿถาบันÿมาชิกในเครือข่าย 

ÿูตรค านüณ (ตัüตั้ง) 

 

มีการด าเนินงานโครงการตามเป้าĀมายการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยใช้Āลักýาÿนา  
ของÿถาบัน ดังนี้ 
กระบüนการ A  การก าĀนดเป้าĀมายการพัฒนาที่ยั่งยืนร่üมกันกับเครือข่าย 

กระบüนการ B  จัดระบบและกลไกการด าเนินงานระดับÿถาบันและเครือข่าย  
กระบüนการ C  ด าเนินการตามแผนที่เĀมาะÿมกับบริบทของพ้ืนที่ของÿมาชิก

เครือข่าย   
กระบüนการ D  ประเมินผลและÿรุปการด าเนินงานตามแผนที่ตั้งไü้เพ่ือการ

พัฒนา     
กระบüนการ E  จัดใĀ้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนüปฏิบัติที่ดีในการด าเนินการ

ของÿถาบันÿมาชิกในเครือข่ายตามระยะเüลาที่ก าĀนดร่üมกัน  

ÿูตรค านüณ (ตัüĀาร) 

ข้อมูลอ้างอิง ข้อมูลคüามร่üมมือระดับชาติและระดับนานาชาติด้านการพัฒนาÿังคมที่ยั่งยืน

โดยใช้Āลักýาÿนาของÿถาบัน (มีĀลักฐานข้อตกลงคüามร่üมมือ) 

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์การพิจารณาระดับýักยภาพการด าเนินงานของÿถาบัน ดังนี้ 
ระดบั 1  ÿถาบันอุดมýึกþามีการด าเนินงานแบบ A 

ระดับ 2  ÿถาบันอุดมýึกþามีการด าเนินงานแบบ A + B 

ระดับ 3  ÿถาบันอุดมýึกþามีการด าเนินงานแบบ A + B + C 

ระดับ 4  ÿถาบันอุดมýึกþามีการด าเนินงานแบบ A + B + C + D 

ระดับ 5  ÿถาบันอุดมýึกþามีการด าเนินงานแบบ A + B + C + D + E 
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กลุ่ม 5  

ผลิตและพัฒนำบุคลำกรüิชำชีพและÿำขำจ ำเพำะ   
(Development of Professionals and Specialists) 
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ตารางที่ 11  ตัüชี้üัดผลการด าเนินงานตามจุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร์ กลุ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรüิชาชีพ และ 
ÿาขาจ าเพาะ 

จุดเน้นเเชิงยุทธýาÿตร ์

(Strategic Focus)ชิง 
ผลิตและพัฒนาบุคลากรüิชาชพีและÿาขาจ าเพาะ 

(Development of Professionals and Specialists) 
ประเภทตัüชี้üัด ผลการด าเนินงานของÿถาบันอุดมýึกþา (Performance) (1) 
ÿาระÿ าคัญ ประÿิทธิผลในการเตรียมคüามพร้อมใĀ้ผู้ÿ าเร็จการýึกþาÿามารถประกอบอาชีพĀรือ

ไดร้ับการจ้างงาน (Employability Rate) 

มิติตามพันธกิจ Āลักÿูตรและการýึกþา 

ชื่อตัüชี้üัด              ร้อยละของผู้ÿ าเร็จการýึกþาที่ประกอบอาชีพĀลังÿ าเร็จการýึกþา 

(Percentage of Graduates being Employed after Graduation) 

นิยามตัüช้ีüัด  

 

อัตราการได้งานท าĀรือประกอบอาชีพอิÿระĀลังÿ าเร็จการýึกþา ณ จุดเüลาĀนึ่ง 

เช่น ภายใน 6 เดือน ค่าüัดค านüณโดยไม่นับรüมผู้ÿ าเร็จการýึกþาท่ีก าลังýึกþาต่อ 

รายการข้อมูล  

 

1. จ านüนผู้ÿ าเร็จการýึกþาในรอบปีการýึกþาที่ผ่านมาที่ตอบแบบÿ ารüจü่ามีงานท า

Āลังจบการýึกþาในระยะเüลา 6 เดือน นับรüมทั้งที่ท างานในองค์กรผู้จ้างงาน 

ท างานอิÿระ และประกอบกิจการÿ่üนตัü  

2. จ านüนผู้ÿ าเร็จการýึกþาท่ีตอบรับผลÿ ารüจ 

ÿูตรค านüณ (ตัüตั้ง)  จ านüนผู้ÿ าเร็จการýึกþาที่ตอบแบบÿ ารüจü่ามีงานท า                      

Āลังจบการýึกþาในเüลา 6 เดือน 

 

ÿูตรค านüณ (ตัüĀาร)  จ านüนผู้ตอบแบบÿอบถามจากÿถาบันแต่ละแĀ่ง  

ข้อมูลอ้างอิง ผลการÿ ารüจภาüะการมีงานท าของผู้ÿ าเร็จการýึกþา 

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์การพิจารณาระดับผลÿัมฤทธิ์ในการด าเนินงานประเมินจากค่าของตัüชี้üัด 

ระดับ 1  ผลการด าเนินงาน ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับร้อยละ 50 

ระดับ 2  ผลการด าเนินงาน ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับร้อยละ 60 

ระดับ 3  ผลการด าเนินงาน ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับร้อยละ 70 

ระดับ 4  ผลการด าเนินงาน ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับร้อยละ 80 

ระดับ 5  ผลการด าเนินงาน ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับร้อยละ 90 

 
 
 
 

X 100 
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ตารางที่ 11 (ต่อ)  ตัüชี้üัดผลการด าเนินงานตามจุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร์ กลุ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรüิชาชีพ และ 
ÿาขาจ าเพาะ 

จุดเน้นเเชิงยุทธýาÿตร ์

(Strategic Focus)ชิง 
ผลิตและพัฒนาบุคลากรüิชาชพีและÿาขาจ าเพาะ 

(Development of Professionals and Specialists) 
ประเภทตัüชี้üัด ผลการด าเนินงานของÿถาบันอุดมýึกþา (Performance) (2) 
ÿาระÿ าคัญ คüามÿอดคล้องกับยุทธýาÿตร์ชาติ (Compatibility with Thailand's Strategic 

Plan) 

มิติตามพันธกิจ Āลักÿูตรและการýึกþา 

ชื่อตัüชี้üัด              ร้อยละของผู้ÿ าเร็จการýึกþาที่ท างานในอุตÿาĀกรรมมูลค่าเพิ่มÿูง  

(Percentage of Graduates in High Value-added Sectors) 

นิยามตัüช้ีüัด  

 

อัตราÿ่üนผู้ÿ าเร็จการýึกþาที่เข้าท างานในอุตÿาĀกรรมมูลค่าเพ่ิมÿูง Āรือใน

อุตÿาĀกรรมที่ÿอดคล้องกับแผนพัฒนาเýรþฐกิจและÿังคมแĀ่งชาติ แผนยุทธýาÿตร์

ชาติ และ/Āรือแผนยุทธýาÿตร์อุดมýึกþา 

รายการข้อมูล  

 

1. จ านüนผู้ÿ าเร็จการýึกþาในรอบปีการýึกþาที่ผ่านมาที่ท างานในกลุ่มอุตÿาĀกรรม

มูลค่าเพ่ิมÿูง  เช่น อุตÿาĀกรรมเดิม (First S-curve) ได้แก่ อุตÿาĀกรรมยานยนต์

ÿมัยใĀม่ อุตÿาĀกรรมอิเล็กทรอนิกÿ์อัจฉริยะ อุตÿาĀกรรมการท่องเที่ยüกลุ่ม

รายได้ดีและท่องเที่ยüเชิงÿุขภาพ อุตÿาĀกรรมการเกþตรและเทคโนโลยีชีüภาพ 

อุตÿาĀกรรมอาĀารÿ าĀรับอนาคต Āรือ อุตÿาĀกรรมใĀม่   (New S-curve) เช่น 

อุตÿาĀกรรมĀุ่นยนต์ อุตÿาĀกรรมการบิน อุตÿาĀกรรมเชื้อเพลิงชีüภาพและเคมี

ชีüภาพ อุตÿาĀกรรมดิจิทัล อุตÿาĀกรรมการแพทย์ครบüงจร 

2. จ านüนผู้ตอบแบบÿอบถามทั้งĀมด Āมายถึง จ านüนผู้ÿ าเร็จการýึกþาจากÿถาบัน

แต่ละแĀ่งที่ตอบแบบÿ ารüจภาüะการมีงานท าในรอบปีการýึกþาที่ผ่านมา 

ÿูตรค านüณ (ตัüตั้ง)  จ านüนผู้ÿ าเร็จการýึกþาซึ่งท างานในกลุ่มอุตÿาĀกรรมมูลค่าเพ่ิมÿูง 
 

ÿูตรค านüณ (ตัüĀาร)  จ านüนผู้ตอบแบบÿอบถามทั้งĀมด  

ข้อมูลอ้างอิง ข้อมูลจากผลการÿ ารüจภาüะการมีงานท าของผู้ÿ าเร็จการýึกþาจาก

ÿถาบันอุดมýึกþา Āรือการÿ ารüจคüามพึงพอใจของนายจ้าง 

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์การพิจารณาระดับผลÿัมฤทธิ์ในการด าเนินงานประเมินจากค่าของตัüชี้üัด 

ระดับ 1  ผลการด าเนินงาน ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับร้อยละ 50 

ระดับ 2  ผลการด าเนินงาน ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับร้อยละ 60 

ระดับ 3  ผลการด าเนินงาน ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับร้อยละ 70 

ระดับ 4  ผลการด าเนินงาน ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับร้อยละ 80 

ระดับ 5  ผลการด าเนินงาน ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับร้อยละ 90 

X 100 
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ตารางที่ 11 (ต่อ)  ตัüชี้üัดผลการด าเนินงานตามจุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร์ กลุ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรüิชาชีพ และ 
ÿาขาจ าเพาะ 

จุดเน้นเเชิงยุทธýาÿตร ์

(Strategic Focus)ชิง 
ผลิตและพัฒนาบุคลากรüิชาชพีและÿาขาจ าเพาะ 

(Development of Professionals and Specialists) 
ประเภทตัüชี้üัด ผลการด าเนินงานของÿถาบันอุดมýึกþา (Performance) (3) 
ÿาระÿ าคัญ คüามพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต (Employer Satisfaction) 

มิติตามพันธกิจ Āลักÿูตรและการýึกþา 

ชื่อตัüชี้üัด              ร้อยละของผู้จ้างงานที่พอใจอย่างยิ่งในคุณลักþณะของบัณฑิต   

(Percentage of Highly Satisfied Employers) 

นิยามตัüช้ีüัด  

 

อัตราÿ่üนผู้จ้างงานที่พึงพอใจต่อคุณลักþณะด้านต่าง ๆ ของบัณฑิต ตามที่ระบุใน

มาตรฐานบัณฑิตพึงประÿงค์ และ/Āรือÿอดคล้องกับüัตถุประÿงค์ของĀลักÿูตร 

รายการข้อมูล  

 

1. จ านüนของผู้ตอบแบบÿอบถามคüามพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต ที่ใĀ้คะแนนÿูงÿุด  

2 ระดับแรก จากแบบÿอบถามคüามพึงพอใจ 10 ระดับ จ าแนกตามกลุ่มลักþณะ

องค์กรผู้จ้างงาน และ/Āรือกลุ่มอุตÿาĀกรรมในรอบปีการýึกþาที่ผ่านมา 

2. จ านüนผู้ตอบแบบÿอบถามทั้งĀมด Āมายถึง ผู้ตอบแบบÿอบถามคüามพึงพอใจ

ของผู้ใช้บัณฑิตทั้งĀมด 

ÿูตรค านüณ (ตัüตั้ง)  จ านüนของผู้ตอบแบบÿอบถามคüามพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต             

ที่ใĀ้คะแนนÿูงÿุด 2 ระดับแรก จากแบบÿอบถาม 10 ระดับ 

 

ÿูตรค านüณ (ตัüĀาร)  จ านüนผู้ตอบแบบÿอบถามทั้งĀมด  

ข้อมูลอ้างอิง ข้อมูลจากผลการÿ ารüจคüามพึงพอใจของนายจ้าง 

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์การพิจารณาระดับผลÿัมฤทธิ์ในการด าเนินงานประเมินจากค่าของตัüชี้üัด 

ระดับ 1  ผลการด าเนินงาน ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับร้อยละ 50 

ระดับ 2  ผลการด าเนินงาน ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับร้อยละ 60 

ระดับ 3  ผลการด าเนินงาน ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับร้อยละ 70 

ระดับ 4  ผลการด าเนินงาน ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับร้อยละ 80 

ระดับ 5  ผลการด าเนินงาน ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับร้อยละ 90 

 
 

 

 

 

X 100 



คู่มือการประเมินการก าĀนดกลุ่มÿถาบันอุดมýึกþา (ฉบับปรับปรุง)    Āน้า  59 

 

ตารางที่ 11 (ต่อ)  ตัüชี้üัดผลการด าเนินงานตามจุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร์ กลุ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรüิชาชีพ และ 
ÿาขาจ าเพาะ 

จุดเน้นเเชิงยุทธýาÿตร ์

(Strategic Focus)ชิง 
ผลิตและพัฒนาบุคลากรüิชาชพีและÿาขาจ าเพาะ 

(Development of Professionals and Specialists) 
ประเภทตัüช้ีüัด ผลการด าเนินงานของÿถาบันอุดมýึกþา (Performance) (4) 
ÿาระÿ าคัญ การตอบแทนคุณจากผู้ได้รับประโยชน์ (Beneficiary Contribution for Education 

Service) 

มิติตามพันธกิจ Āลักÿูตรและการýึกþา 

ชื่อตัüชี้üัด              อัตราÿ่üนของเงินÿนับÿนุนต่องบด าเนินการ 

(Beneficiary Contribution to Operating Expenses) 

นิยามตัüช้ีüัด  

 

การตอบแทนคุณจากผู้ได้รับประโยชน์นี้ÿะท้อนถึงคüามผูกพันที่ผู้จ้างงานและýิþย์

เก่า รüมถึงบุคคลĀรือĀน่üยงานทั่üไปมีต่อÿถาบัน ซึ่งแÿดงออกด้üยการบริจาคเงิน

Āรือทรัพย์ÿินอ่ืน รüมทั้งการใĀ้คüามช่üยเĀลืออ่ืน ๆ เพ่ือÿนับÿนุนใĀ้ÿถาบัน        

จัดการýึกþาได้อย่างยั่งยืน 

รายการข้อมูล  

 

1. เงินÿนับÿนุนเพ่ือการจัดการýึกþา Āมายถึง จ านüนเงินที่ได้รับการÿนับÿนุนจาก

องค์กรผู้จ้างบัณฑิตและýิþย์เก่า ĀรือĀน่üยงานทั่üไปเพ่ืออุดĀนุนการจัดบริการ

การýึกþา ในแต่ละปีการýึกþา เช่น เงินบริจาค และการบริจาคทรัพย์ÿินอ่ืนๆ ที่

ÿามารถตีมูลค่าทางการเงินด้üยüิธีการที่ถูกต้องตรüจÿอบได้ ทั้งนี้ไม่รüมถึงรายได้

จากการลงทะเบียนเรียน และเงินÿนับÿนุนประเภท Block grant จากงบประมาณ

แผ่นดิน 

2. จ านüนงบประมาณทั้งĀมด Āมายถึง รายจ่ายที่ก าĀนดใĀ้จ่ายเพ่ือการบริการของ

ÿถาบันอุดมýึกþารอบปีงบประมาณที่ผ่านมา จากเงินรายได้และงบประมาณ

แผ่นดินทั้งĀมด 

ÿูตรค านüณ (ตัüตั้ง)  จ านüนเงินÿนับÿนุนเพื่อการจัดการýึกþาที่ได้รับในแต่ละปีการýึกþา 
 

ÿูตรค านüณ (ตัüĀาร)  จ านüนงบประมาณท้ังĀมด  

ข้อมูลอ้างอิง การเปิดเผยข้อมูลจากรายงานทางการเงินของÿถาบันอุดมýึกþา 

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์การพิจารณาระดับผลÿัมฤทธิ์ในการด าเนินงาน ประเมินจากค่าของตัüชี้üัด 

ระดับ 1  ผลการด าเนินงาน ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับร้อยละ 10 

ระดับ 2  ผลการด าเนินงาน ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับร้อยละ 20 

ระดับ 3  ผลการด าเนินงาน ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับร้อยละ 30 

ระดับ 4  ผลการด าเนินงาน ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับร้อยละ 40 

ระดับ 5  ผลการด าเนินงาน ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับร้อยละ 50 

X 100 



คู่มือการประเมินการก าĀนดกลุ่มÿถาบันอุดมýึกþา (ฉบับปรับปรุง)    Āน้า  60 

 

ตารางที่ 12  ตัüชี้üัดýักยภาพองค์กรตามจุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร์กลุ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรüิชาชีพ และ 
ÿาขาจ าเพาะ 

จดุเน้นเเชิงยุทธýาÿตร ์

(Strategic Focus)ชิง 
ผลิตและพัฒนาบุคลากรüิชาชพีและÿาขาจ าเพาะ 

(Development of Professionals and Specialists) 
ประเภทตัüชี้üัด ýักยภาพของÿถาบันอุดมýึกþา (Potential) (1) 
ÿาระÿ าคัญ ประÿิทธิผลของกระบüนการเรียนรู้ (Effectiveness of Learning Process) 

มิติตามพันธกิจ Āลักÿูตรและการýึกþา 

ชื่อตัüชี้üัด              ร้อยละของĀลักÿูตรที่ได้รับการรับรองประÿิทธิผลการเรียนรู้ตามมาตรฐาน

ระดับชาติและนานาชาติ  
(Percentage of Curricular with Certified Learning Outcomes) 

นิยามตัüช้ีüัด  

 

ÿัดÿ่üนของĀลักÿูตรที่มีคุณภาพและüิธีการüัดประÿิทธิผลการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 
โดยผ่านการตรüจรับรองมาตรฐานĀลักÿูตรจากÿถาบันซึ่งเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ 
Āรือนานาชาติ 

รายการข้อมูล  

 

1. รายชื่อĀลักÿูตรที่เปิดใĀ้บริการ  
2. ประเภทการได้รับการรับรองของแต่ละĀลักÿูตร  
3. จ านüนผู้เรียนในแต่ละĀลักÿูตร  
4. ผลรüมถ่üงน้ าĀนักของĀลักÿูตรที่ผ่านการตรüจรับรองมาตรฐาน  Āมายถึง ผลรüม

ถ่üงน้ าĀนักของจ านüนĀลักÿูตรที่ผ่านการตรüจรับรองมาตรฐานĀลักÿูตรจาก
ÿถาบันมาตรฐานĀลักÿูตรที่ได้รับการรับรองจากĀน่üยงานระดับชาติ และ
นานาชาติ คูณกับระดับค่าน้ าĀนักของการได้รับการรับรองประเภทต่างๆ ดังนี้  

การรับรองระดับชาติ     มีค่าน้ าĀนัก 0.50 คะแนน      
การรับรองระดับนานาชาติ  มีค่าน้ าĀนัก 1.00 คะแนน    

5. จ านüนĀลักÿูตรทั้งĀมด Āมายถึง จ านüนĀลักÿูตรทั้งĀมดของÿถาบันอุดมýึกþาที่
ได้รายงานในระบบ CHE QA Online ในแต่ละปีการýกึþา 

ÿูตรค านüณ (ตัüตั้ง)  ผลรüมถ่üงน้ าĀนักของĀลักÿูตรที่ผ่านการตรüจรับรองมาตรฐาน 
 

ÿูตรค านüณ (ตัüĀาร)  จ านüนĀลักÿูตรทั้งĀมด  

ข้อมูลอ้างอิง ข้อมูลĀลักÿูตรของÿถาบันอุดมýึกþา 

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์การพิจารณาระดับýักยภาพในการด าเนินงาน ประเมินจากค่าของตัüชี้üัด  
ระดับ 1  ผลการด าเนินงาน ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับร้อยละ 50 

ระดับ 2  ผลการด าเนินงาน ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับร้อยละ 60 

ระดับ 3  ผลการด าเนินงาน ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับร้อยละ 70 

ระดับ 4  ผลการด าเนินงาน ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับร้อยละ 80 

ระดับ 5  ผลการด าเนินงาน ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับร้อยละ 90 

 
 

X 100 



คู่มือการประเมินการก าĀนดกลุ่มÿถาบันอุดมýึกþา (ฉบับปรับปรุง)    Āน้า  61 

 

ตารางที่ 12  (ต่อ) ตัüชี้üัดýักยภาพองค์กรตามจุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร์กลุ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรüิชาชีพ และ 
      ÿาขาจ าเพาะ 

จุดเน้นเเชิงยุทธýาÿตร ์

(Strategic Focus)ชิง 
ผลิตและพัฒนาบุคลากรüิชาชพีและÿาขาจ าเพาะ 

(Development of Professionals and Specialists) 
ประเภทตัüชี้üัด ýักยภาพของÿถาบันอุดมýึกþา (Potential) (2) 
ÿาระÿ าคัญ การÿร้างกระบüนการเรียนรู้ผ่านการลงมือปฏิบัติจริง (Work-Integrated Learning) 

มิติตามพันธกิจ Āลักÿูตรและการýึกþา 

ชื่อตัüชี้üัด              ร้อยละของĀลักÿูตรที่จัดการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติงานจรงิ  
(Percentage of Curricular with Work-Integrated Learning) 

นิยามตัüช้ีüัด  

 

การจัดการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติจริง ĀมายถึงĀลักÿูตรที่เน้นการÿร้างประÿบการณ์
และคüามเชี่ยüชาญใĀ้ผู้เรียน เข้าใจÿภาพจริงของการประยุกต์ใช้คüามรู้ในการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งอาจท าได้โดย 1) การจัดใĀ้มีเครื่องมือĀรืออุปกรณ์การเรียนรู้ที่
เĀมาะÿมและเพียงพอกับผู้เรียน 2) การÿร้างมีพันธมิตรในการจัดการเรียนรู้ เช่น 
องค์กรผู้จ้างงานบัณฑิต ÿถาบันการýึกþาคู่ÿัญญา 3) การจัดการýึกþาโดยบูรณา
การการเรียนรู้เข้ากับการท างาน (Corporate Work-Integrated Learning, CWIL 

Āรือ WIL) และ 4) การจัดใĀ้มีประÿบการณ์ภาคÿนามโดยมีการüัดผลและปรับปรุง
การด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 

รายการข้อมูล  

 

1. รายชื่อĀลักÿูตรที่จัดการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติงานจริง  

2. üิธีการบูรณาการประÿบการณ์จริงเข้ากับการเรียนรู้ตามĀลักÿูตร  

3  จ านüนĀลักÿูตรทั้งĀมด Āมายถึง จ านüนĀลักÿูตรทั้งĀมดของÿถาบันอุดมýึกþาที่
ได้รายงานในระบบ CHE QA Online ในแต่ละปีการýึกþา 

ÿูตรค านüณ (ตัüตั้ง)  จ านüนĀลักÿูตรที่จัดการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติงานจริง  

ÿูตรค านüณ (ตัüĀาร)  จ านüนĀลักÿูตรทั้งĀมด  

ข้อมูลอ้างอิง การเปิดเผยข้อมูลĀลักÿูตรของÿถาบันอุดมýึกþา 

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์การพิจารณาระดับýักยภาพในการด าเนินงาน ประเมินจากค่าของตัüชี้üัด  

ระดับ 1  ผลการด าเนินงาน ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับร้อยละ 50 

ระดับ 2  ผลการด าเนินงาน ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับร้อยละ 60 

ระดับ 3  ผลการด าเนินงาน ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับร้อยละ 70 

ระดับ 4  ผลการด าเนินงาน ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับร้อยละ 80 

ระดับ 5  ผลการด าเนินงาน ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับร้อยละ 90 

 

X 100 



คู่มือการประเมินการก าĀนดกลุ่มÿถาบันอุดมýึกþา (ฉบับปรับปรุง)    Āน้า  62 

 

ตารางที่ 12  (ต่อ) ตัüชี้üัดýักยภาพองค์กรตามจุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร์กลุ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรüิชาชีพ และ 
      ÿาขาจ าเพาะ 

จุดเน้นเเชิงยุทธýาÿตร ์

(Strategic Focus)ชิง 
ผลิตและพัฒนาบุคลากรüิชาชพีและÿาขาจ าเพาะ 

(Development of Professionals and Specialists) 
ประเภทตัüชี้üัด ýักยภาพของÿถาบันอุดมýึกþา (Potential) (3) 
ÿาระÿ าคัญ คüามÿามารถในการจัดĀาและพัฒนาผู้ÿอนที่มีคุณภาพÿูง (Learning Facilitators) 

มิติตามพันธกิจ Āลักÿูตรและการýึกþา 

ชื่อตัüชี้üัด              ร้อยละของผู้ÿอนที่มีคุณภาพÿูง  
(Percentage of High Quality Learning Facilitators) 

นิยามตัüช้ีüัด  

 

คุณภาพของผู้ÿอนพิจารณาจากคุณÿมบัติของผู้ÿอน Āรือผู้ อ านüยการเรียนรู้  
(Learning facilitator) เช่น เป็นอาจารย์ประจ าที่มีต าแĀน่งüิชาการ Āรือมีคุณüุฒิ
คüามช านาญเฉพาะทางท่ีÿอดคล้องกับงานÿอน  เป็นผู้เชี่ยüชาญเฉพาะทางĀรือเป็น
ผู้ÿอนที่มีคüามรู้คüามÿามารถในÿาขาที่ÿอดคล้องกับงานÿอนซึ่งได้รับการยกย่อง
ยอมรับจากĀน่üยงานระดับชาติĀรือนานาชาติ เป็นผู้ÿอนที่มีคüามÿามารถโดดเด่น
ด้านการจัดการเรียนรู้ใĀ้กับผู้เรียน 

รายการข้อมูล  

 

1. ในเบื้องต้นคุณภาพผู้ÿอนจะพิจารณาจากระดับต าแĀน่งüิชาการของอาจารย์
ประจ า ÿถาบันอุดมýึกþาได้รายงานในระบบ CHE QA Online ในแต่ละปี
การýึกþา โดยก าĀนดค่าถ่üงน้ าĀนักของคุณÿมบัติผู้ÿอน ตามระดับต าแĀน่ง
üิชาการ ดังนี้ 

อาจารย์       ค่าน้ าĀนัก 0.40  คะแนน      
ผู้ช่üยýาÿตราจารย์   ค่าน้ าĀนัก 0.60  คะแนน      
รองýาÿตราจารย์      ค่าน้ าĀนัก 0.80  คะแนน     
ýาÿตราจารย์      ค่าน้ าĀนัก 1.00  คะแนน     

2. จ านüนอาจารย์ทั้งĀมด Āมายถึง จ านüนอาจารย์ทั้งĀมดของÿถาบันอุดมýึกþาท่ี
ได้รายงานในระบบ CHE QA Online ในแต่ละปีการýึกþา 

ÿูตรค านüณ (ตัüตั้ง)   ผลรüมถ่üงน้ าĀนักของจ านüนอาจารย์ตามระดับต าแĀน่งüิชาการ  
ÿูตรค านüณ (ตัüĀาร)    จ านüนอาจารย์ทั้งĀมด  
ข้อมูลอ้างอิง ข้อมูลด้านบุคลากรของÿถาบันอุดมýึกþา 

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์การพิจารณาระดับýักยภาพในการด าเนินงาน ประเมินจากค่าของตัüชี้üัด  

ระดับ 1  ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับ 40 

ระดับ 2  ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับ 50 

ระดับ 3  ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับ 60 

ระดับ 4  ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับ 70 

ระดับ 5  ไมน่้อยกü่าĀรือเท่ากับ 80 

X 100 
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ตารางที่ 12  (ต่อ) ตัüชี้üัดýักยภาพองค์กรตามจุดเน้นเชิงยุทธýาÿตร์กลุ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรüิชาชีพ และ 
      ÿาขาจ าเพาะ 

 

จุดเน้นเเชิงยุทธýาÿตร ์

(Strategic Focus)ชิง 

ผลิตและพัฒนาบุคลากรüิชาชพีและÿาขาจ าเพาะ 

(Development of Professionals and Specialists) 

ประเภทตัüชี้üัด ýักยภาพของÿถาบันอุดมýึกþา (Potential) (4) 
ÿาระÿ าคัญ คüามÿามารถในการคัดเลือกและÿนับÿนุนผู้เรียนใĀ้มีคüามพร้อมในการเรียนรู้ 

ตลอดĀลักÿูตร (Learner Readiness) 

มิติตามพันธกิจ Āลักÿูตรและการýึกþา 

ชื่อตัüชี้üัด              อัตราการคงอยู่ของผู้เรียน (Students Retention Rate) 

นิยามตัüช้ีüัด  

 

อัตราการคงอยู่ของผู้เรียนในĀลักÿูตรต่าง ๆ เมื่อผ่านกรอบเüลาของĀลักÿูตร 
ไป 25% 

รายการข้อมูล  

 

1. จ านüนนักýึกþาแรกเข้าที่ลงทะเบียนเรียนอย่างต่อเนื่อง เมื่อข้ึนทะเบียนใน

Āลักÿูตรเป็นระยะเüลา 1 ใน 4 ของĀลักÿูตร Āมายถึง นักýึกþาแรกเข้าท่ี

ลงทะเบียนเรียนอย่างต่อเนื่องและลงทะเบียนในĀลักÿูตรเป็นระยะเüลา 1 ใน 4 

ของĀลักÿูตรในปีการýึกþา 

2. จ านüนนักýึกþาแรกเข้าในĀลักÿูตร Āมายถึง  นักýึกþาแรกเข้าในĀลักÿูตร

ทั้งĀมดของÿถาบันอุดมýึกþาที่ได้รายงานในระบบ CHE QA Online ในแต่ละปี

การýึกþา 

ÿูตรค านüณ (ตัüตั้ง)   จ านüนนักýึกþาแรกเข้าท่ีลงทะเบียนเรียนอย่างต่อเนื่อง               

เมื่อขึ้นทะเบียนในĀลักÿูตรเป็นระยะเüลา 1 ใน 4 ของĀลักÿูตร 
 

ÿูตรค านüณ (ตัüĀาร)    จ านüนนักýึกþาแรกเข้าในĀลักÿูตร  
ข้อมูลอ้างอิง ข้อมูลด้านนักýึกþาของÿถาบันอุดมýึกþา 

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์การพิจารณาระดับýักยภาพในการด าเนินงาน ประเมินจากค่าของตัüชี้üัด  

ระดับ 1  ผลการด าเนินงาน ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับร้อยละ 50 

ระดับ 2  ผลการด าเนินงาน ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับร้อยละ 60 

ระดับ 3  ผลการด าเนินงาน ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับร้อยละ 70 

ระดับ 4  ผลการด าเนินงาน ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับร้อยละ 80 

ระดับ 5  ผลการด าเนินงาน ไม่น้อยกü่าĀรือเท่ากับร้อยละ 90 

 
 

X 100 
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